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De ce am scris aceastd carte?

nstrumentul care s mdsoare pasiunea mea pentru teatru nu s-a inventat

fncd. Am fost mai norocoasd decat alti copii de varsta mea pentru cd eu

am stiut dintotdeauna ce vreau s& devin. Bgjbdiala a inceput insd printre
meseriile teatrului, pentru cd Tmi placeau toate, fard s@ ma potrivesc prea bine
nicdieri. Am avut sansa sa lucrez in teatrul profesionist incd de pe bancile liceului,
dar am confundat pasiunea pentru teatru cu actoria. Cum se zice, mi-am facut
~damblaua”... desi nu se stie care ar fi fost valoarea mea ca actor dacd as fi
continuat aceastd profesie atat de complicata.

Cei unsprezece ani petrecuti pe scena teatrului ,lon Creang&” din Bucuresti,
profesionistii pe care i-am cunoscut si aldturi de care am avut cinstea sa lucrez au
fost nepretuite experiente pe parcursul cadrora mi s-a clarificat drumul pe care urma
sa pornesc. intr-un fel, m& consider suma oamenilor de teatru extraordinari pe care
am avut ocazia sd-i cunosc si care mi-au facut onoarea de a lucra, sau povesti cu
mine; o lungd listd de oameni care stau acum, cuminti, in cartile de istorie.

Teatrologia — zona de analiza si cercetare corespunzatoare profilului meu —
am descoperit-o exact in anul in care la facultatea de teatru se desfiinta aceastd
specializare. Zece ani mai tarziu am facut parte din prima promotie a sectiei,
reinfiintatd dupd 1989.

Incursiunea de fatd a fnceput in 2003-2005, cand dintr-o curiozitate academica
am finceput s@ adun vechile legi ale teatrului romdnesc pentru cei care s-au
fncumetat sa elaboreze o prim& reglementare, de dup& comunism. Tot in aceeasi
perioadd am nceput si lucrarea de doctorat, sub indrumarea doamnei profesor dr.
Mihaela Tonitza-lordache.

Ca s& descopdr modul in care s-au structurat si organizat teatrele din tara
noastr& am strans zeci de documente legislative (acte, legi, initiative parlamentare
etc.), fotocopii ale monitoarelor oficiale sau jurnale si anuare legislative. La acestea
am addaugat tratate si istorii ale teatrului romanesc, desi majoritatea fac referinte la
texte dramatice, directori, actori, regizori sau cladiri si contin prea putine informatii
obiective despre reglementdarile legislative pe care le cutam.

Activitatea teatrald este dependentd nu numai de creatorii directi ai
spectacolului, cei pe care ii vedem pe scendg, ci si de o intreagd retea de scenografi,
muzicieni, regizori de culise, tehnicieni, recuziteri, garderobiere, croitori, pantofari
sau alte meserii ale cdror secrete sunt pe cale de disparitie. La aceste categorii
trebuie addugati administratorii, secretarii literari, casierii, impresarii, economistii
sau alte tipuri de functionari specializati, care dezvaluie o lume complexd, un univers
organizat dupd cutume si obiceiuri a caror sursd nu se mai cunoaste acum, exact.
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O sumad de actiuni are ,se fac” sau ,nu se fac” in teatru nu par sd se revendice
niciunei reguli administrative sau legi scrise.

Am considerat c& o aranjare cronologica a principalelor legi si regulamente
emise pentru activitatea teatrald, impreund cu o minimald descriere a contextului
istoric, ar putea fi un instrument util pentru cei care decid s& se ocupe de structurareaq,
organizarea si managementul teatrului, dar si pentru cei care doresc sd inteleagd
resorturile acestui fascinant mecanism.

Despre eternele ,crize” ale teatrului
N

n momentul de fatd, teatrul nu este o artd ,la modda”, ci dimpotriva, el pare

cd traverseazd ,o0 noud crizd"; dar de cate astfel de crize nu a mai avut

parte de la inceputurile lui? Oare le poate cineva identifica si inventaria
obiectiv? Pe céate voci si de céte ori nu s-a anuntat disparitia sau demonetizarea
teatrului ca arta?

Publicul aiubit siiubeste teatrul pentru farmecul povestilor sipentru momentele
de suspendare temporald din viata cotidiand, iar teatrul fsi iubeste publicul pentru
energia colectivd nascutd din emotia receptdrii. Paradoxul fermecator al acestei
arte imateriale este acela cd reuseste sa ajungd la adevdruri individuale esentiale
prin asamblarea si intruchiparea unor iluzii.

Astdzi, din nou, teatrul se afld intr-un moment de cumpdnd. Fenomenul teatral
pare oarecum decupat de la realitatea cotidiand, fard sa ofere solutii iubitorilor
sdi. Formele organizationale par cd frGneaza dezvoltarea artei teatrale.

Pe parcursul istoriei sale institutionale, in dorinta de a fi mai mult decat este
si ar trebui s& fie, teatrul s-a institutionalizat excesiv, si-a abandonat rolul de
revolutionar si s-a imburghezit in forme birocratice, forme care amenintd acum
fondul si ratiunea lui de a exista. Acesta este teatrul-institutie din zilele noastre. O
uzind cu lume multd si imaginatie puting, un stup zumzaitor de oameni ,in criza”,
cu atitudini ireconciliabile si nemultumiri profesionale, o lume istovitd de hartii, de
formalitati, de lipsa marilor texte, de lipsa marilor regizori, de lipsa vedetelor plecate
s@ filmeze un clip publicitar, excedatd de alergdtura dupd banii suplimentari, care
sa le permitd oamenilor de teatru sa-si facd meseria de oameni de teatru...

Teatrul-institutie este greoi si imobil, complicat structural, birocratizat excesiv si
lipsit de flexibilitatea necesard adaptdrilor sociale. Sistemul sdu imunitar este slabit
si tot ce mai reuseste sa facd este s& arunce in afara zidurilor ambasadori, care
fraternizeazd cu asediatorii.

La randul lor, teatrele ,independente” sunt, de fapt, dependente de finantari
publice, niste constructii spontane cu viata limitatd si cu o dinamic& organizatoricg,
dictatd de mercenariat.

Nu e nimeni de vind si nu e nimeni de blamat, dar se simte acut lipsa de logica

manageriald si administrativd, precum si lipsa unei reforme de sistem, care sa
permitd ca teatrele sd fsi joace rolul visat. In toate teatrele-institutii se simte lipsa
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coerentei legislative si a unor reguli specifice clare. Nu e vina nimdnui ca teatrul de
calitate pe care-l iubim nu se poate face nici pe fugd si nici in regim european ,de
proiect”, dup& cum nu e vina nimdnui cd trupele de teatru nu se mai coaguleazd ca
pe vremuri.

De cealaltd parte, s-a construit o reactie de rezistentd arhaicd impotriva
rationalizarii actului de management. Nu conteazd cd e vorba de un management
cultural adaptat si interesat direct in pastrarea valorii actului teatral, conteaza doar
incercarea impertinent& de a ordona ceva ce e perceput ca o Tngradire a artistului
si a creativitatii.

Patruzeci de ani de functionare ca instrument de propagandd in care scopul nu
era rezultatul, ci activitatea in sine, cu multi artisti ocupati si domesticiti de un trai
aparent privilegiat, au facut din teatru o organizatie inspdimantd&tor de stabild, cu
regulamente si organigrame care nu suport& schimbarea.

In spatiul inchis si monitorizat al s&lilor, teatrul comunist a crescut si s-a
dezvoltat ca baricadd a subtextului. Acesta este teatrul pe care artistii il regretd; o
baricadd orald, subtila si eficientd. in acel context, teatrul s-a trezit subversiv fard
sa fi aspirat neapdrat la acest statut, dar a profitat de pozitia castigatd pentru a
face spectacole memorabile. Teatrul i-a invatat pe oameni sd trdiascd vieti duble,
sa afirme si s@ infirme, cu aceleasi cuvinte in intonatii diferite, adevarul si opusul lui.
Teatrul a fost iubit si pentru cd nu era mare lucru de iubit in cotidianul comunist, unde
viata obisnuitd era un lung sir de umilinte cetdtenesti. Teatrul din regimul comunist
a devenit celebru, fard sa fi dorit neapdrat asta, iar teatrul de dupd ,revolutie” nu a
reusit sd-si pastreze locul de formator de opinie, pentru c& nu a inteles schimbarea de
paradigmd. El a trecut tacit din categoria instrumentelor de propagandd finantate
de stat, in categoria serviciilor publice finantate de stat, dar unii dintre creatori nu
au inteles nici acum asta.

Schimbarea de regim |-a prins oarecum nepregdatit politic siinadaptat functional,
astfel incét, in loc s fie printre primele structuri reformate, a ales s& faca rezistenta.
De ce oare? O vreme a trdit convenabil din propria glorie, dar acest tip de functionare
nu putea dura la infinit. Oare de ce?

Artistul-politician a facut aceleasi greseli ca politicianul-afacerist si a devenit
mai putin intangibil; artistii-artisti s-au grdbit s pretinda in loc sd ofere, au sardcit
progresiv si au decdzut din conditia sociald speciald anterioard. Un lucru e cert:
nimeni nu a vrut sa invete nimic din istoria legislativd a teatrului. Toatd lumea a vrut
sa faca reguli noi, legi noi, institutii noi. Cu ce? Cu aceleasi unelte. Oare de ce nu ne-a
iesit?

Dezbaterea intre un act normativ de proportii reduse si unul foarte amanuntit
pentru sectorul Culturii nu se termind niciodatd in avantajul domeniului.

Fireste c& toatd lumea isi doreste legi simple, clare, in fraze cat mai putin
intortocheate, fard loc de interpretare. Dar unde este dreapta mdsurd a acestei
simplitati? Cét de putin poate sd-si permitd s& spund o lege pentru a nu i se reprosa



10

Cuvant inainte

lacune de reglementare? Cét ne putem baza pe cutume, traditii si reguli nescrise
pentru a rezista tentatiei de a epuiza toate posibilitatile si cazurile, si cat ne putem
permite s& lasdm ,bunul simt” sd completeze spatiile albe? De ce nu poate, de
exemplu, o lege s enunte doar principiile si un mod drastic de sanctionare pentru
incdlcarea lor, apoi sd se dea la o parte?

Se vorbeste mult despre modele de legi foarte simple, din strdindtate. Adeptii
simplitatii nu tin cont de realitatile autohtone sau se opresc cu cititul legilor simple,
la primul volum. in realitate, nu prea exist legi ,simple”. Cele mai multe sunt insotite
de un intreg sistem de precizdri corelative care clarific un cadru enuntat general.
in plus, o singurd lege, in sine, nu poate face prea multe. Mai ales pe fondul unor
lipsuri majore de reguli de sistem. Simplitatea e un vis irealizabil cadnd vorbim de
norme de conducere, organizare, planificare si control al unor organizatii complexe,
asa cum au devenit de-a lungul timpului teatrele noastre. lar dacda la asta ad@ugdm
si faptul ca trebuie finantate din bani publici, orice pretentie de simplificare este
exclus@. Dar de modele de organizare nu ducem lipsa deloc, dimpotrivd, ele existd si
sunt necesare pentru a nu reinventa ,apa calda"!

Sfarsitul sec. XX si inceputul sec. XXI au venit cu imbunatdtiri si pretentii
democratice si sociale, dar asta inseamnd mai multe reguli de respectat, nu mai
putine. lar aceste reguli nu pot fi de la sine intelese. Nu e nimic transferabil genetic
sau implicit. Binele cuiva si avantajul cuiva iTnseamnd, de obicei, dezavantajul altcuiva
din aceeasi ecuatie. Aceste situatii presupun negocieri, echilibrari si, bineinteles,
capacitatea de a accepta si puncte de vedere diferite. Prin urmare, simplitatea
ravnitd este o utopie.

Se implinesc Th 2017 zece ani de cand a fost elaboratd o lege special&! care
priveste exclusiv institutiile de spectacole si concerte, dar constructia este deja
depdsitd si ar necesita o interventie masiva de reconsiderare. Subiectul este sensibil
si periculos din pricina politicienilor care nu vor putea sd nu se amestece. Pentru
ca lucrurile s& fie si mai complicate, se vor amesteca in constructia legislativd si
artistii, fdr& cunostinte de legislatie sau management, introducénd distorsiuni de
perspectivd, incercand sd inglobeze exceptii si cazuri izolate care vor ,imbarliga” si
mai tare scopul initial.

Acesta este Incd un motiv pentru care o culegere istoricd de texte legislative
ar putea fi utild. O simpld parcurgere a acestor texte ne-ar putea rezolva dilemele
manageriale si administrative. O reconsiderare a actualelor reglementdri ar fi de
dorit s& tind cont, sau sa Tnceapd, prin citirea acestor documente recuperate si
reculese. Am pastrat, de asemenea, gramatica din textele originale pentru acuratetea
legislativd, dar si pentru a reda cét mai exact expresiile si limbajul epocii.

] .
o —

Am fncercat intr-o primd etapd, o impdrtire pe decade, dar reglementarile
speciale nu au avut un parcurs constant de elaborare sau modificare, de aceea
unele capitole cuprind perioade mai generoase, altele sunt mai reduse, in functie

1 Ord. 21/2007 aprobatd cu modificari de Legea 353/2007 care, la réndul ei, a mai suferit cateva
completdri prin efectul altor legi. (n.a)
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de abundenta interventiilor in textele legislative. Scurtele parti descriptive istorice
sunt, in mare parte, sinteze ale articolelor istorice sau ale datelor si ale informatiilor
din diverse publicatii pe care le-am socotit cat de cét obiective, desi in materie
de istorie recentd, opiniile sunt supdrdtor de diverse. M-am sprijinit mai ales pe o
succesiune a istoriei in date si am incercat s& evit o interpretare a parcursului istoric
deoarece scopul acestei lucrdri este reliefarea actelor normative, nu justificarea
sau explicitarea alegerilor fadcute de cei care au condus Romdnia in perioadele de
referintd. Pentru foarte multe dintre masurile luate de-a lungul timpului, nu am gdsit
nici acum o justificare rationald sau esteticd; probabil ca ele se regasesc in mariajul
cu politica pe care multi dintre oamenii de teatru I-au ales in incercdarile lor de a
sprijini evolutia institutional& a teatrului.

Lucrarea de fatd este departe de a fi perfectd si trebuie sd mentionez ca nu are
pretentii enciclopedice, fiind structuratd in doar doud volume, desi ar fi necesitat,
comentarii mai amanuntite si descrieri de cadru legislativ general, mai complexe. Dar
un astfel de discurs reclamad intotdeauna alegeri complicate. Primul volum cuprinde
perioada istoricd si principalele acte normative (legi si regulamente generale) dintre
anii 1850-1944.

130 de ani de reglementdri suprapuse intr-o spiral& ascendentd si arborescentd
sunt greu de cuprins intr-o singurd lucrare. De aceea nu pot spune cd am ,tratat”
acest subiect, ci doar I-am inceput...

11
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nceputul sec. XIX gdseste cele trei principate roméne sub forma unor tari

izolate, cu aspiratii si idealuri culturale neconcretizate intr-o unire efectiva.

In diversele documente, Tarile Romane purtau diverse denumiri: fie regate,
fie regiuni, fie provincii.

Cadrul geopolitic in care Tarile Roméne erau obligate s& se manifeste pe scena
politica internationald era complicat si de criza structurilor de tip medieval ale
institutiilor si ale autoritatilor.

Perioada este marcatd de cresterea interesului pentru ideile Revolutiei Franceze
si afirmarea tot mai insistentd a tendintei de eliberare de sub dominatia fanariota.

Anul 1791 a marcat inceputul constituirii boierimii liberale din spatiul tarilor
romdne, influentatd de evolutia imperiilor limitrofe: Rusia, Austria, Turcia. Acest
proces a continuat si Th prima parte a secolului al XIX-lea, atunci cédnd au aparut
primele idei de reforma politica si administrativa.

La sfarsitul sec. al XVlll-lea si inceputul sec. al XIX-leq, clasa politica a inceput sa
se inspire si sa se sincronizeze cu directiile dezvoltarii politice si ideologice ale lumii
europene, indeosebi occidentale, adoptand idei si doctrine reformiste.

Cea mai puternicd miscare de eliberare de sub ocupatia imperiului otoman
s-a constituit In Grecia, miscare care a declansat un sir de revolutii din care s-au
ndscut mare parte din statele moderne in secolele urmdtoare. inceputul epocii
de emancipare burghez& a cuprins treptat Serbia, Romdnia, Bulgaria si Polonia.
Influenta greacd a fost considerabild in perioada respectivé si a stimulat puternic
inceputurile afirmdrii nationale, dar trebuie sa reamintim cd pe teritoriul Munteniei
si Moldovei exista o comunitate importantd de balcanici refugiati din tot bazinul
colonizat de turci, deoarece chiar sub ocupatie otomang, fostele tari romanesti nu
au avut parte de o colonizare profundd ca Bulgaria, Serbia sau Grecia, ceea ce a
facut din teritoriile romanesti zone de exil acceptabile.

Moldova si Tara Roméneascd au trecut pe rand prin etape de rdzboaie de
emancipare cu rusii si cu otomanii, incheind alternativ tratate de neagresiune sau de
stabilitate pentru a-si putea duce la bun sférsit scopurile. in aceastd perioada s-au
fdcut primele tentative de reglementare scrisd care vor caracteriza statul modern,
proclamatii, adundri ad-hoc sau revolte menite sd promoveze reformele burgheze.

S

In Roménia, institutionalizarea teatrului a fost la fel de complicatd si dificil de
formulat precum a fost si constructia statului national. Parcursul sinuos al bataliilor
duse pentru teatru s-au intersectat deseori cu luptele pentru afirmarea unei natiuni
unitare, al cdrei patrimoniu era o limbd unic& in spatiul geografic ocupat de cele trei tari
care nu fuseserd inca niciodatd Tmpreund. Este foarte posibil ca unitatea si afirmarea
unui stat national s& fi fost imboldul rational exclusiv al intelectualilor secolelor XVl
si XIX, c@ruia i s-au raliat politicienii si militarii patrioti, dar este greu de identificat din

15
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sursele existente care dintre categorii a avut o contributie mai importantd, deoarece
majoritatea politicienilor erau si intelectualii de frunte ai acestor tari.

Multd vreme dupd ce unitatea a fost un fapt incontestabil, cele trei mari regiuni
au continuat s& se comporte ca tdari diferite. Chiar si astazi, cdnd ne pregatim sd
aniversdm o sutd de ani de la Marea Unire, avem o populatie conglomeratd care
face mdcar anecdotic diferentieri de origine regionald. Se pdstreazd inca reflexul
unui comportament cultural diferit si mentalitati diferite, functie de regiuni. Acesta
este si motivul pentru care, desi a existat inca de la inceput o capitala unicd, fiecare
regiune si-a pdastrat o capital& culturald si sociald. Toate au avut un teatru national,
o operd sau o universitate. Aceste reflexe au creat centre culturale puternice, focare
de multiplicare si dezvoltare a unei vieti teatrale cu particularitatile cunoscute.

.

Primele forme institutionale au fost constituite Tn jurul societdtilor culturale,
~societati literare” —in fapt, mai mult politice — din deceniile trei si patru ale secolului
XIX. Existd un decalaj temporar de pdtrundere a curentelor artistice pe teritoriul
Tarilor Roméne si de faptul c& iluminismul, care a acordat atét de multd importantd
teatrului, a pdtruns tarziu in cultura romdand, intr-o perioadd in care in restul Europei
el era deja inlocuit de alte curente artistice, care-si revendicau drepturile.

Primul impuls de institutionalizare a fost teatrul public, de esentd burghezg,
care a deschis usa mai multor categorii de public. Urmand exemplul german si pe
cel francez, revolutionarii romani au folosit teatrul ca pe un instrument direct. Teatrul
pentru noua clasé sociald a fost vehiculul ideal pentru mesaje care trebuiau transmise
direct, unui numar cét mai mare de cetdteni. Aceste mesaje contineau indemnul
pentru afirmarea nationald, pentru un stat unitar independent si erau insotite de o
literaturd revolutionard.

Cum primele piese si reprezentatii au fost in exclusivitate traduceri sau adaptdri
jucate de si pentru scoli, gimnazii sau universitati, nu s-a manifestat nici nevoia
absolutd a unor cladiri speciale. Mesajele si piesele erau preponderent moralizatoare
si puternic educative. Urmand exemplul trupelor de teatru din strainatate, pentru a
mdri atractivitatea, toate spectacolele erau presarate cu multd muzicd. Prin urmare,
nu a fost o surprizd cd primele spectacole s-au legate de Conservatorul de Muzica®.

Inceputul perioadei la care facem referire este cel al primelor reglementari
legislative pe care le-au avut Moldova si Tara Romaneascd, reglementari din care se
vor dezvolta ulterior primele constitutii si intregul sistem legislativ autohton.

.

Prima lege civilad din spatiul romdnesc este datatd din 1817, cunoscutd drept
«Condica lui Calimahi” (,Condica tivilad sau politiceascd a Printipatului Moldovei”)? —
cea mai importantd reglementare civild din evul mediu romdénesc. Codul lui Calimach
a intrat Tn vigoare ntr-o versiune in limba greaca si a fost tradus abia dupd cincizeci
de ani sub redactia unui grup de juristi moldoveni. La alcdtuirea acestui cod s-a

1 Reorganizarea Conservatorului de muzicd si declamatie — revista ,Epoca”, 15iul.1905
2 Codul lui Calimach — *** |storia Dreptului Romd&nesc — Buc. 1980
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