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1. Datoriile l1a banci

Cunoscut este faptul ca, la Inceputul anului 2016, UAIC se confrunta cu
serioase probleme din punct de vedere financiar, fiind puse sub semnul
intrebarii chiar si platile salariilor si a cheltuielilor curente curente.

La prima sedintd de BECA, cu prorectorii pe care i-am desemnat pe baza
de incredere, spuneam ca am fost ales Rector, de catre comunitatea academica,
cu sperantd si increderea cd va trebui sd onoram obiectivele din Programul
managerial. Va trebui sa platim activitatile desfasurate in regim de plata cu ora,
dar va trebui sd stingem si toate datoriile pe care UAIC le avea la banci. Mai
spuneam cd nu puteam sta cu mana Intinsd la Ministerul Educatiei, va trebui sa
identificam solutii proprii. Spuneam ca Tmi doresc sd nu am dreptate, dar cred
ca din totalul cheltuielilor UAIC, 20-25% erau fie nejustificate, fie rezultatul
unei administrari defectuoase.

Tn primul rand, am procedat la verificarea exacta a situatiei platii cu ora.
Facultitile erau impirtite in bogate si facultati sdrace. Incepand cu semestrul
urmator alegerii in functia de Rector, plata activitdtilor desfasurate in regim de
platd cu ora s-a efectuat la toate facultatile, la nivelul maxim permis de
reglementarile in vigoare.

Problemele financiare deveneau din ce in ce mai presante, n special prin
prisma datoriilor pe care UAIC era nevoita sa le restituie. Printre aceste datorii se
aflau si cele cétre o banca comerciald, de la care Universitatea contractase, pe
9 decembrie 2011, o linie de credit. Practic, desi creditul, in valoare totald de 40 de
milioane de lei, urma s fie stins 1n sapte ani, presiunea devenea tot mai apasatoare.

In primii trei ani se ficusera deja trageri de 74.914.113,96 lei; s-au restituit
41.580.203,63 lei, 1nsa trebuiau platite si dobanzile, in cuantum de 4.114.303,55 lei.

Astfel, in anul 2016, pe 21 noiembrie, UAIC a platit restanta de
8.288.156,59 lei catre banca, plus dobanda de 71.385,96 lei, luand astfel o
povard de pe umerii institutiei, care deja se confrunta, la inceput de an, cu grave
probleme financiare.

De reamintit este si faptul cd, in aceeasi perioada, pentru acoperirea
deficitului financiar, deficit rezultat din contributiile proprii la unele proiecte
dovedite neeligibile, sumele fiind de ordinul multor milioane de euro,
conducerea UAIC a hotérat preluarea veniturilor proprii de la facultatile bogate.
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Cum sa nu ai datorii daca, spre exemplu:

- platesti chirii foarte mari, atunci cand inchiriezi un imobil de la altii —a se
vedea chiria platita pentru Telekom,;

- primesti chirii foarte mici, atunci cand inchiriezi altora spatii mobilate si mult
mai bine pozitionate — a se vedea spatiile inchiriate citre Sedcom Libris;

- 1n semn de inalta apreciere fata de actul de culturd facut de un anticariat,
1i ,,furnizezi” caldura in mod gratuit;

- pentru infiintarea unei statiuni de cercetare stiintificd si practica
studenteasca, cumperi un teren, la un pret peste cel practicat vreodata in
acea localitate, angajezi un paznic care nu are ce pazi, nu faci nimic
pentru 1infiintarea acelei statiuni, iar cand este pus sa munceasca,
indeplinind conditiile legii, paznicul se pensioneaza?

Exemplele pot continua!

La data de 21 noiembrie 2016, UAIC a platit toate restantele existente la banca.

Tn prezent, UAIC are un frumos excedent bugetar!

2. Plata cu ora

Activitatile didactice desfasurate in regim de plata cu ora fac parte din planul
de invatamant, sunt finantate de la bugetul de stat, neplata acestora nu avea temei
legal, iar munca patriotica este de multa vreme apusa. Faptul ca unele facultati erau
considerate bogate, iar altele sdrace genera inevitabil inechitati, pentru aceeasi
activitate cadrele didactice primind drepturi salariale diferite, altii neprimind chiar
nimic, rimanand cu bucuria de a munci la UAIC!. Tncepand cu semestrul imediat
urmator preluarii mandatului de rector, plata cu ora s-a efectuat la nivel de
universitate in integrum, la nivelul maxim de salarizare.

Daca in anul 2014, respectiv 2015 sumele alocate pentru plata cu ora
insumau putin peste 6 milioane de lei, valoare acestora creste anual, ajungéand in
2023 la 27 milioane de lei, inregistrand Tn perioada 2016-2023 plati totale
pentru plata cu ora in suma de 170,8 milioane de lei.
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3. Majorari salariale

Pentru cei 1.266 salariati ai UAIC 1inregistrati in anul 2016, cresterea
salariald lunard medie a fost de 276 lei/salariat. In medie, pe categorii de
personal, cresterile au variat, in anul 2016, de la 176 la 494 lei lunar, astfel:
cercetatori titulari — 167 lei, personal didactic — 494 lei, personal didactic
auxiliar — 315 lei, personal didactic preuniversitar — 273 lei, muncitori — 240 lei.

Cresterile au fost constante, an dupa an, ajungand, in anul 2023, la 0
valoare medie lunara de 881 lei.

Astfel, statistic, majorarile medii lunare pe salariat au fost: anul 2017 —
205 lei (1.318 salariati), anul 2018 — 271 lei (1.299 salariati), anul 2019 — 493 lei
(1.335 salariati), anul 2020 — 526 lei (1.481 salariati), anul 2021 — 687 lei
(1.462 salariati), anul 2022 — 653 lei (1341 salariati), anul 2023 — 881 lei.

In 2023 majorarile au vizat 1.331 salariati, astfel: cercetatori titulari (cu
contract individual de munca, baza) — medie de 743 lei lunar, personal didactic
— 865 lei lunar, personal didactic auxiliar — 1.144 lei lunar, personal didactic
preuniversitar — 1.411 lei lunar, muncitori — 643 lei lunar.

Daca in 2016 sumele alocate cresterilor salariale din venituri proprii,
suplimentar fata de cele sub efectul legii, se situau la valoarea totala de
4 milioane de lei anual, in 2023 acestea ajung la peste 14 milioane de lei.

Urmand in mod constant un parcurs ascendent, se observa cd fatd de
sumele alocate in 2016, acestea s-au triplat in 2023, inregistrand o crestere
procentuald de 335%.

In total, pentru plata acestor salarii diferentiate, UAIC a alocat, din
venituri proprii, Tn perioada 2016-2023, pentru un numar de 10.833 de salariati
suma de 65.537.105 lei.

Aceste majorari salariale au putut fi realizate datorita bunei gestionari a
patrimoniului UAIC si a economiilor facute prin oprirea risipei de la alte
capitole bugetare, toate acestea in timp ce au fost achitate si datoriile la banci.







