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Apt fost profesoard, mad Intdn la Bcew, apor lo universitate, De ce
afi ales catedra? Ce reprezintd profesoratul pentru durmeavoasted?

MNu am ales catedra. Nici micar invitimédntul. Eram
repartizall automalt la catedrd prin repartitie guvernamen-
tali. Am predat ani de zile discipline fard legiturd directd
cu filosofia. Un lucru l-am stiut clar, cd elevii mei no au
nicio legdturd cu nemulfumirile mele. In fata lor trebuie si
fiu prezentd in integrum, minte, sensibilitate gi trup, indife-
rent ce se intdmpld in alara clasel. Profesoratul la liceul de
constructii si la cel de textile la seral (1978-1985) a fost
ucenicia impecabild din care am deprins cum s predau cum
nu se poate mai simplu, mai intuitiv st mai clar unor cameni
pe care nu i-a ajutat soarta (sau i-a ferit soarta?) s3 stea
intre carti. Si sa invag de la ei 83 fin un om intre cameni, in
deplini empatie. Profesoratul la liceul de matemarica-fizica
(ME3) m-a invarat [armecul reintoarcerit la adolescenti rebel,
creativi, foarte cititi, dar de pe altd pozirie. Oare de pe alta?
MNici acum nu stiu dacl intre el nu aveam chiar eu 15-18 ani.

Ca profesor st cerceldtor la Scoale Nationalid de Studi Politice
si Admunistrative si la Universitatea din Bucuresti, aft avut roluri
de pionierat: afi fost deschizdtoare de drumuri in ideologit contem-
porane, in studiile ferministe, in studit 31 politici de gen. Care sunt,
din aceastd perspectivd, cele mai importante contribufin academice
ale dumneavoastril?

Aicl o sd fiu descriptiva. Nu por sd fac evaluare simpla
de semnificatie si impact. Le vor lua pe rind.

In tearia 51 analiza peliticd. Am initiar, pe plan internatio-
nal, analiza $i teoretizarea conservatorismului de stinga
(Societaten retro, 1999), In Romdnia am initiat teoriile poli-
tice feministe si pe plan international am lansat conceptul
de feminmism politic room-service”, analiza comparativd a
cadrelor teoretice ale feminismului politic, analiza relatiilor
de gen in comunism si postcomunism (vezi Drumul cidtre
autonomie, Teorli politice feministe, 2004). In analizd politica,
am cercetar democraria neliberali { democratia de vitrina”)
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g1 carentele In formarea sferei publice In postcomunmisim. Am
reoretizar, impreund cu Maria Bucur, construirea cetdfenie
democratice a femeilor din Rominia modernd (Birth of
Democratic Citizenship: Women and Power in Modern Romania,
201 8). Am coordonat primul tratat despre ideologii politice
actuale, analizate din perspectiva eticii politice (fdeclogii
politice actuale. Semnificatii, evolufii si impact, 2012).

In studii de gen, Le-am inigiat, intdi ca filosofie ferministd,
la Universitatea din Bucuresti (1994), apoi prin primul
masterat de profil (1998, la SNSPA). Sunt autoarea prime-
lor carri de filosofie feministd in Romdnia: Gandul umbrei,
apdrutd in 1995, 51 Convenio, Despre naturd, femer si morald,
aparurd in 1996; am coedirar si primul dictionar de profil,
I.E.ﬁ'mnfeminist, in 2002. Coordonez prima colectie de Studii
de gen, la Editura Polirom, din 2001. Am construit primul
vhid de politici de promovare a echitduin de gen in invita-
mantul superior din Europa de Est (2003},

In eticd. Am publicat prima lucrare de eticd profesionald
(Introducere in etica profesionald, in colaborare cu Gabriela

Blebea Nicolae, 2001). Am introdus primul curs de eticd
politicd (1997). Am coordonar prima cercerare nationald
asupra eticii in universititile rominesti, a proiectului de cod
etic adoptat de Ministerul Educatiel g Cercetdrii (2005).
In educatie si politici de educatie. Amn coordonat reforma
predarii filosofier si primul manual de filosofie de reforma
(1993). Am facur prima programd si am coordonat primul
manual de culturd civicd In licee, In 1995, Am analizat, in
colaborare, politicile de educagie (nvdgdmantul romdnese azi,
1998) si politicile de gen n educagie (UNESCO, 2001, 2003).
Deloc mai pugin important, in 2000 am initiat primul pro-
eram de studil doctorale in stiinte politice din Romdéinia.

In prezent, sunteti profesor titular la SNSPA, Care sunt provo-
cidrile gi savisfacfiille acestul starur?

Prezentul acesta a implinit deja 27 de ani. Plus cei 15 1a
liceu, fac 42 de tori. Inirial, provocarea a fost mare. Treceam
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de la adolescenn [a matun (studii postuniversitare) si lineri.
Cu totul alte caregorii de varstd — e un invagamant mai
partenerial. Raspunzi ceva mai pugin de studenti, cel pugin
la nivelul sigurangei si al vierii lor. Invitimantul universitar
inseamnd, in mod considerabil, o mare autonomie a profe-
sorilor. Ei isi compun singuri programa, isi stabilesc de capul
lor conginuturile, bibliografia, mijloacele de predare. Sunt
insd mai singuri. Cancelaria nu existd ca si §i influenteze.
Mu se jine nuneni de capul lor, Co muci exceptii (sedinte de
departament), poti 53 nu it intalnesti colegii cu anii. Esti
mult mai studento-centric. In schimb, ai obligayia intelec-
tuald si morald 3 cercetezi si sd publici. Fird asta nu existi
ca universitar, mai ales in sensul promovirii. in ceea ce m3
priveste, m-am despdrtit de profesorarul de liceu din clari
necesitate. Ficusem cam tot ce imi propusesem, ba chiar
amm [deut 31 reforma propriei discipline, la nivel national.
Trebuia 53 imi cresc aripile libertani imtelectuale si am facur-o.
Ma voi desparti curdnd $i de profesoratul universitar. Trebuie
sd md eliberez de ,plumbii” de a lucra pentru masteranzi §i
doctoranzi. Cred cd mal am niste aripi personale care vor 53
zhaare liber.

Cum colaborati cu studengii, masteranzii si doctoranzii? Cum
sunt tineril de azt'ﬁzf:i de cel de teri?

Nu am avut probleme mari de-a lungul acestor decenii.
Dimpotrivd. Desigur, uneori 1-am dezamdgit pe unii dintre
ei, alteori el pe mine, pind la durere. Dar asa este atunci
cand participi trup si suflet la ceea ce faci. Tinerii studenti
de azi sunt, in multe privinge, la fel ca adolescentii de ieri.
Abia la masterat si doctorat ajung la ceea ce numeam
candva rinerete. Poate ¢cd e normal. Eu cred ¢d sunt foarte
interesanti, in multe privinte mult mai interesangi - lumea
le este atdt de deschisd! Ceea ce nu au ei in viatd este pre-
dictibilitatea, Aceastd lipsd, insotitd de conectarea la surse
de informaiil ping la refuz, ii face 53 aiba radacini si inte-
meier] fragjle, sd gliseze pe nisipuri miscitoare. Nu stiu
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dacd e bine sau rdu, dar este vremea lor si sper sd si-o 1rd-
1ascd demn.

Cu doctoranzii este o relatie unu la unu, plus o relatie
de echipd intre doctoranzi, Cred ¢d miciodatd nu ai un sen-
timent mai puternic de mentorat si de echipd decat in cazul
doctoratului, dacd ambele parti, profesorii si doctoranzii, il
lau complet in serios. Kelatiile sunt mult mai personale, mai
directe. Ajungem 53 ne 5tim ca cameni, si ne Imparfim neca-
zurile si bucuriile. lar asta are uneorl consecinie minunale,
alteori consecinga supraincarcarii subiective,

Cum parcurgeti din punctul de vedere al acrivitd(ii didactice
acedstd perioadd criticd, generatd de pandemie? Care sunt avanta-
Jjele 51 dezavantajele educapiel online?

Ma simit un canar in colivie, una protectiva, un canar care
trileste pe Zoom sau Webex, intre cameni bidimensionali.
imi este dor 53 ii cunosc direct, si le vad zambetele, triste-
tile, indiferenta, interesul. Sa stiucd le e drag, toame, sete.
54 1esim Impreund in pauzd. 53 i Imbritisez dacd sunt dez-
nadajduifi sau fericifi. Acesta este dezavantajul educariel
online. In genere, nu prea as numi asta educatie. Are prea
putind sensibilitate. Instructie, da. Exphicatie, formare inte-
lectuali, dialog cooperant, da. Este un avantaj pentru partea
cognitiva a educagiel. Potl invita foarte bine online, la nivel
de intelect. Mai greu este cu caracterul si cu afectivitatea.
Sper insd cd, dupd ce se termind toate acestea, generatia

digitald o sd fie ceva mai fascinatd de intdlnirea s1 comuni-
carea directd. Ecranul o sa le pari prea mult a invirare.

FEducatia este o temd lorg discutard si dezbdtutd in mediul
public, Toatd lumea se pronuntd, dar nu se remurcd progrese nota-
bile, Care este, intr-o vedere de ansambly, situatia educatiet vomi-
nesti la ora de fapd?

In ansamblu cred ¢d ne aflim ined in etapa cu mijloace
invechite, profesorii se descurcd cum pot”, Educagia nu este
proiectatd pe finalititi. Cel mai mare efort este si introduci
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materil, sd Inghesul materil sionu 53 te intrebi ce rost au ele
sau cum ar trebui 53 fie ca 53 aiba rost. Pe scurt, este gandirt
sportul ca materie care ajutd elevii sa aiba un corp sanatos?
Dar anatomda 1i ajutd sd 1si inteleagd organismul, sindtatea

si bolile? i ajuta fizica 53 injeleaga clar de ce se aprinde
becul, ce se Intampld in relevizor sau de ce merge masina
de spilat? Putem da exemple din fiecare materie. De aici si
analfabetismul functional, ciruia i se adaugd si cel moral.
La nivel universitar, lucrurile se repetd ori de cite on exa-
menele sunt reproductive. Studentii nu sunt pusi n situatia
de a intelege, de a contextualiza, de a deduce, de a experi-
menta sau a aplica, si o slarsesc ot intr-un soi de analfabe-
rism functional, dar co diplomd universitara.

Ca sd intdreascd sursele limitari si ale educarii complexe
1 creative, toatd scoala noastri este orientati pe examene
ca scop in sine, Succesul se misourd prin notele de la eva-
luarea napionali si bacalaureat, care suni cu At&ET man mari
cu cat paringii isi pregatesc copiii Tn privat. Ei devin cai de
curse pentru ambitii inoculate de pdringi si profesori si isi
confunda si Tsi mdsoard potentialul $1 valoarea doar prin
medii. In ce constd, de fapt, educatia? Educatia ca om bun,
flexibil si creativ, ca cetdrean si profesionist ocupd un timp
cu totul marginal. Cea pentru viata privatd, viata de familie,
inclusiv Intelegerca sexvalitdcii sia responsabilitdi de caplu
nu ocupa niciun loc.

Ne raportam, din zoril Romaniei moderne, la Europa, findem
cdtre educatia, cultura si civilizafia eurppene, Avem un sistem de
educatie european ?

Din pdcate, politica europeand a lasat educatia la dispo-
zifia sratelor (cu excepria sistemului Bologna). La ora actu-
ali tindem spre Statele Unite ale Europei fird si studiem
istoria politicd si pe cea culturald ale Europei. Cum sd for-
mezi o identitate europeand, asa cum dupa 1918 a format-o
pe cea najionald? Noi continudm, de exemplu, s3 conside-
ram ca literatura romana (51 doar romand) se opreste in 1968
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(Sorescu, cel mai recent scritor de la bacalaureat). Eu cred cd
problema este si la UE, nu doar la statul roman. Neamestecul
LIE in politicile de educatie este un laissez-faire-ism riscant
pentru identitatea europeand a generatiel tinere §i a cﬂpii]ur
care ar urma s fle tot ardr de romani pe ¢dr sunt acum de
maoldaveni sau munteni. Prin urmare, la noi, reformele interne
sunt rare si insotite de puternice contrareforme. De aceea
cred ¢fi ceea ce ar putea europeniza substantial educatia in
Romania este curopemizarca educatier in UE prin politici ale
Comisiel Europene, adoptate de Farlamentul European si
preluate specific in starele membre.

Care ar f1, in viziunea dumneavoastrd, prioritatile si linitle
de actitme pentru modernizarea §1, s§ spunem dsd, europenizaread
scolil romdnestis

Prioritatea numarul unu este si pregatesti la nivel euro-
pean o echipi de specialisti tineri care, ulterior, si conceapd
politicile de educatie si reforma curriculard si sd pregd-
teascd prin inspectorate toate cadrele didactice ca sd o
aplice. Desigur, rdmdne 51 conditia ewropenizani educajie
despre care am discutat mai sus,

Sd mutdm discufta in zona nvdgdmantulul supertor. Univer-
sibdpile rominests sund, cu unele, pupine, exceptu, absente din cla-
samentele internagionale. Chiar si exceppitle ocupd locuri foarte
indepdrtate de primele. De ce se intdmpld acest lucru?

Incepem cu o problemi peste care nu avem cum sd tre-
cerrt. ALl vizul universitifl constant performante care s mibd
alocar mai putin de 200000 de euro anual pe student? Eu
nu. Banii atrag conditii de muncd de virf si cariere perfor-
mante. Dacd poti cistiga foarte bine nu ar mai trebui si ai
trei norme (joburi) prin alte parti, pe scurt, nu ar mai trebui
sa fuseresti rrei joburi. Ai face bine una. Profesorii nu sunt
obligati sd opreze intre cariere. Dar acum suferd inca de
bulimie ca si 151 mireasci veniturile, sau unii veniti din alte
domenii, ca sd isi atirne multe titluri in palmares. In loc ca
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