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DDeeffiinnii]]iiii::
Rezilien]` [i rezilient se refer` la:
••  capacitatea de a face fa]` cu brio unor
schimb`ri continue [i majore;
••  capacitatea de a-]i p`stra s`n`tatea [i
energia când te afli sub presiune constant`;
••  capacitatea de a-]i reveni rapid dup`
e[ecuri;
••  capacitatea de a dep`[i adversit`]ile;
••  capacitatea de a g`si un nou mod de a
munci [i de a tr`i când cel vechi nu mai
este posibil;
••  capacitatea de a face toate acestea f`r` a
ac]iona \ntr-o manier` distructiv` sau dis-
func]ional`.
Cuvântul „rezilient”, chiar dac` nu face
\nc` parte din limbajul obi[nuit, va fi
folosit cât mai mult \n aceast` carte, mai
ales pentru a sublinia ideea c` rezilien]a
este ceva ce faci, mai mult decât ceva ce ai.

Rezilien]a este mai important` ca niciodat` în lumea de
ast`zi. Perioada volatil` [i haotic` prin care trecem nu
se va sfâr[i curând. Pentru a asigura o via]` confortabil`
pentru tine [i familia ta trebuie s` dai dovad` de o
rezilien]` mult mai dezvoltat` decât oamenii din tre-
cut. Persoanele cu abilit`]i de rezilien]` au un avantaj
semnificativ fa]` de cele care se simt neajutorate sau re-
ac]ioneaz` ca ni[te victime. În aceast` lume cu schim-
b`ri continue [i perturbatoare pentru cursul vie]ii:

••  Firmele care au angaja]i cu un nivel superior al
rezilien]ei vor fi \n avantaj.

••  În cazul unor reduceri de personal, angajatul
rezilient care posed` o gam` larg` de priceperi are o
[ans` mai mare s`-[i p`streze locul de munc`.
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••  În cazul în care mai multe persoane candideaz`
pentru un post, cea mai rezilient` va avea o [ans`
mai bun` s` fie angajat`.

••  Dac` se întâmpl` ca deprinderile câ[tigate pe un
post s` nu mai fie necesare, trebuie s` înve]i rapid o
nou` cale de a câ[tiga un venit.

••  În vremuri de dificult`]i economice, oamenii
rezilien]i ofer` o mai bun` [ans` familiilor lor s`
treac` de perioada grea [i s` se repun` pe picioare.

••  Oamenii cu o bun` rezilien]` î[i ajut` comunitatea s`
fac` fa]` mai bine unor vremuri dificile.

••  Rezilien]a este decisiv` în fa]a unor provoc`ri ca
leziunile fizice sau supravie]uirea unui atac terorist.

••  O persoan` rezilient` se descurc` cel mai bine în a
întoarce o situa]ie dificil` \n favoarea sa.

••  Este mai pu]in probabil ca oamenii rezilien]i s` se
îmboln`veasc` în timpuri dificile.

Rezilien]a este esen]ial` în orice sector de activitate –
corpora]ii, mici firme, institu]ii publice, servicii
profesionale, întreprinz`tori individuali –, mai ales
în vremuri agitate. Este important s` în]elegi c`,
atunci când e[ti lovit de evenimente care-]i schimb`
cursul vie]ii, nu vei mai fi niciodat` aceea[i
persoan`. Ori faci fa]`, ori te pr`bu[e[ti, devii mai
bun sau mai nefericit, ie[i din vâltoarea
evenimentelor mai puternic sau mai slab.

Cynthia Dailey-Hewkin r`mase în]epenit` pe scaun
privind prin fereastra buc`t`riei în timp ce absorbea
[ocul ve[tii despre închiderea centralei nucleare unde
lucra. „Ie[eam dintr-o c`snicie dificil` de 28 de ani cu
prea pu]ini bani pentru a m` stabili pe cont propriu”,
spune ea. „M-am mutat dintr-o cas` frumoas` într-un
apartament cu chirie mic` pe care-l uram. Timp de
s`pt`mâni am v`zut-o pe mama mea agonizând. Pe

2200

Re
pu

ne
-te

 p
e 

pi
ci

oa
re

 d
up

` 
lo

vit
ur

i
Av

an
ta

ju
l R

ez
ili

en
]e

i •
 P

ro
f. 

D
r. 

AL
 S

IE
BE

RT



când comparam pierderea slujbei cu toate celelalte
nenorociri prin care am trecut, mi-am dat seama c`
nu era decât o alt` încercare pe care trebuia s-o
adaug pe lista mea.”

La centrala nuclear`, colegii î[i exprimau îngrijorarea,
mânia, descurajarea [i multe alte sentimente.
Cynthia îi asculta [i uneori le oferea sugestii despre
cum s` fac` fa]`.

Cynthia evita s` se autocomp`timeasc` [i [i-a adus
aminte de ni[te sfaturi în]elepte pe care le primise
de la un preot pe când c`uta ajutor pentru c`s`toria
ei cu probleme. „Preotul mi-a spus s` fac o list` cu
[ase ac]iuni pe care le pot întreprinde, s` aleg una [i
s-o pun în aplicare.” Deci [i-a pus întrebarea: „Ce-a[
putea s` fac?”. A schi]at un plan pentru a face fa]`
pierderii de venit [i pa[ii pe care trebuie s`-i
întreprind` pentru a g`si o slujb` nou`. „Nu m-am
sim]it niciodat` ca o victim`”, spune ea, „[i n-am
acuzat pe nimeni niciodat`. Mi-am spus doar c` a[a
este via]a”. 

Închiderea centralei nucleare [i concedierile aferente s-au
f`cut în mai multe etape, pe parcursul a mai multor
luni. Cynthia a aflat c` are la dispozi]ie opt luni
înainte s` fie concediat`. Ea sim]ea compasiune
pentru colegii care-[i f`ceau griji pentru viitoarele
dificult`]i financiare [i s-a întrebat cum ar putea s` \i
ajute. 

„Îmi place s` scriu,” poveste[te ea, „a[a c` am contactat
editorul buletinului de [tiri al centralei [i m-am
oferit s` scriu un articol cu idei pentru a economisi
bani. El a fost entuziasmat de propunere [i mi-a
oferit un spa]iu al meu pentru articolele intitulate
«Economisi]i împreun` cu Cynthia». Destul de
banal, dar era un titlu mare [i frumos. Majoritatea
cititorilor apreciau con]inutul.” Cynthia s-a trezit \n
rol de consilier de carier` neoficial. „Mi-am dat
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seama c` aveam darul s` ajut oamenii s`-[i identifice
calit`]ile [i s` g`seasc` slujbe noi.”

Cynthia a candidat pentru mai multe posturi, dar f`r`
succes. Î[i aminte[te c`: „m` sim]eam înfrico[at`.
Trebuia s` concurez cu colegii mei pentru orice nou
post anun]at de Portland General Electric,
compania-mam`. Interviurile se ]ineau, adeseori, la
central` [i uneori erau cozi cu oameni care candidau
pentru acela[i post”. 

Între timp, sprijinul pe care-l acorda colegilor [i spiritul
ei de om de ac]iune au impresionat managerii depar-
tamentului de resurse umane de la sediul companiei-
mam`, PGE. „Ei mi-au telefonat [i mi-au spus c` vor
s` lucrez în departamentul de resurse umane! M-am
sim]it în culmea fericirii! Am început s` lucrez pe
noul meu post, în departamentul de resurse umane,
lunea imediat urm`toare încet`rii contractului meu la
centrala nuclear` Trojan. N-am pierdut nici m`car o
zi de munc` sau vreun beneficiu [i mi s-a acordat un
salariu mai mare decât la central`. Lucrurile au
evoluat mult mai bine decât mi-am imaginat.”

Cynthia s-a rec`s`torit câ]iva ani mai târziu [i s-a mutat
împreun` cu so]ul ei în alt ora[. Schimb`rile în
cariera ei au continuat. În prezent, [i-a g`sit „slujba
visurilor ei”, lucrând ca specialist în resurse umane
într-un centru universitar. Acolo ofer` consiliere
gratuit` persoanelor f`r` loc de munc`. Ea spune:
„Dac` n-ar fi fost concedierea de la centrala nuclear`
Trojan, nimic din toate acestea nu s-ar fi întâmplat!
Acest eveniment mi-a deschis u[a spre o întreag`
lume nou`!”

De observat c` Cynthia a spus c` nu [i-a permis
niciodat` s` se simt` ca o victim`. Reac]ia ei a fost s`
se concentreze ca s` fac` fa]` multelor provoc`ri [i
s`-[i ajute colegii în acela[i timp. A înfruntat situa]ia
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în felul ei, iar rezultatul a fost mai bun decât a visat
vreodat` c` ar fi posibil.

S` \nve]i s` fii rezilient 
În trecut, oamenii trebuiau s` înve]e pe pielea lor cum

s` fie rezilien]i. Acum, noua [tiin]` a psihologiei
rezilien]ei a identificat abilit`]ile ce trebuie dobân-
dite [i cum poate aproape oricine s` [i le dezvolte.
Principiile rezilien]ei cuprinse în aceast` carte se
concentreaz` mai ales pe mediul de munc`, dar se
pot aplica, în general, tuturor aspectelor vie]ii. Dez-
voltându-]i abilit`]i de rezilien]` [i puncte tari la
locul de munc`, vei beneficia de toate acestea în
cazul apari]iei unor circumstan]e dificile în orice
domeniu al vie]ii tale. Cea mai încurajatoare consta-
tare este aceea c` oamenii au o predispozi]ie înn`s-
cut` de a-[i dezvolta rezilien]a [i adaptabilitatea la
schimbare. Planul individual de dezvoltare a rezili-
en]ei prezentat în aceast` carte î]i arat` urm`toarele:

••  cum s` prosperi sub presiune, s`-]i revii dup`
e[ecuri [i s` evi]i sl`birea rezilien]ei;

••  cum s`-]i îmbun`t`]e[ti capacitatea de a rezolva
problemele folosind trei metode diferite: analitic`,
creativ` [i practic`;

••  cum s`-]i p`strezi sim]ul umorului, optimismul [i
gândirea pozitiv` în timpuri grele;

••  cum s` te eliberezi de barierele interioare prin
înt`rirea conceptelor despre sine într-o manier`
s`n`toas` [i cum s` dep`[e[ti handicapul „copilului
bun”;

••  cum s` contracarezi tendin]a de a te sim]i victim` [i
cum s` te ]ii deoparte de reac]iile de „victim`” ale
altora;

••  cum s`-]i valorifici calit`]i complexe ca altruismul
egoist, pesimismul optimist [i nonconformismul
cooperant;
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••  cum s`-]i dezvol]i calea ta unic` de a fi rezilient fiind
deopotriv` \ncrez`tor \n tine [i demn de \ncrederea
societ`]ii;

••  cum s` descoperi c` dorin]a natural` de a înv`]a te
conduce spre o via]` din ce în ce mai bun`;

••  cum s` devii priceput în a face lucrurile s` mearg`
bine [i pentru tine [i pentru al]ii;

••  cum s` transformi ne[ansa în [ans`;
••  cum s` st`pâne[ti arta de a fi rezilient. 

Aceast` carte nu-]i va spune ce s` faci sau cum s`
ac]ionezi sau cum s` gânde[ti. De a[a ceva ai avut
parte prea mult în via]`. Oamenii instrui]i s`
gândeasc`, s` simt` [i s` ac]ioneze dup` instruc]iuni
pot fi preg`ti]i pentru dificult`]i la care se a[teapt`,
dar nu [i pentru dificult`]i la care nu se a[teapt` sau
sunt ie[ite din comun. Oamenii „instrui]i” se tem de
schimbare [i nu [tiu s` rezolve rapid probleme în
situa]ii nea[teptate, ceea ce nu se \ntâmpl` [i cu
persoanele reziliente. Ace[tia din urm` sunt cei care
hot`r`sc în mod con[tient c`, într-un fel sau altul,
vor face tot ce le st` în putin]` pentru a supravie]ui,
pentru a face fa]` dificult`]ilor [i pentru a \ntoarce
lucrurile \n bine.

Nivelul de rezilien]` deriv` din automotivare [i dorin]a
autoimpus` de a dobândi aptitudinile specifice
rezilien]ei. Unii oameni care aud sau citesc despre
c`i de a deveni mai rezilient, gândesc în mod gre[it
c` rezilien]a vine din metoda recomandat`. Ei
parcurg etapele într-un mod deta[at gândind c`
tehnica \n sine va face totul. Apoi, când lucrurile nu
merg bine, dau vina pe tehnic`. Este ca [i cum ai
arunca un deschiz`tor de conserve pe o cutie [i apoi
ai da vina pe el pentru c` nu deschide conserva.

În timp ce scriam aceast` carte, am primit un e-mail de
la un b`rbat care se sim]ea furios [i nefericit pentru
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c` î[i pierduse slujba. La sfâr[itul mesajului meu de
r`spuns, am inclus un link spre articolul meu „Ghid
pentru st`pânirea st`rilor emo]ionale în cazul
pierderii slujbei [i al c`ut`rii unui loc de munc`”.

El mi-a r`spuns imediat: „AM ÎNCERCAT TOATE
TÂMPENIILE ASTEA. NU AU FUNC¥IONAT
PENTRU MINE!” 5

Dup` cum un deschiz`tor de conserve nu poate
deschide singur o conserv`, a citi despre rezilien]`
nu te face automat o persoan` rezilient`. Rezilien]a
deriv` din hot`rârea de a dobândi toate însu[irile
care te pot ajuta, din efortul de a-]i reveni dup` un
e[ec [i din efortul de a face ca lucrurile s` mearg`
bine. Inten]ia ta de a-]i dezvolta metode de
rezilien]` potrivite ]ie este ceea ce determin`
succesul sau e[ecul t`u.

Cele cinci niveluri ale rezilien]ei [i cele
trei bariere ce trebuie dep`[ite

Pu]ini oameni se nasc rezilien]i. Ace[tia seam`n` cu
atle]ii ce posed` un talent înn`scut. Noi, ceilal]i,
avem un poten]ial înn`scut pe care-l putem accesa [i
dezvolta dac` ac]ion`m con[tient în acest sens. E[ti
n`scut cu capacitatea de a înv`]a cum s` rezi[ti sub
presiune, cum s` te adaptezi rapid schimb`rii, cum
s`-]i revii dup` e[ecuri [i s` g`se[ti c`i de a întoarce
o situa]ie proast` în favoarea ta.

Capitolul 3 eviden]iaz` importan]a deciziei de a
controla cât mai mult din ceea ce ]i se \ntâmpl` în
via]` [i enumer` opt principii [i credin]e care
afecteaz` nivelul de rezilien]`. Un principiu
important pentru orice persoan` motivat` s`-[i
sporeasc` rezilien]a este acela de a în]elege c` noi,
fiin]ele umane, suntem capabile de a înv`]a [i de a
c`p`ta noi abilit`]i la orice vârst`. Cu toate acestea,
dezvoltarea abilit`]ilor specifice rezilien]ei poate
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necesita dep`[irea [i eliberarea de cele trei bariere
ale rezilien]ei care handicapeaz` oamenii care:

••  au fost educa]i s` fie „un b`iat bun” sau „o fat` bun`”;
••  sunt presa]i de societate s` se conformeze normelor

[i cred c` for]e exterioare le controleaz` via]a;
••  cred în mitul social al „stresului”.

În capitolele care urmeaz`, vei înv`]a cum s` te elibe-
rezi de aceste trei bariere ale rezilien]ei.

Etapele pentru dezvoltarea abilit`]ilor [i punctelor forte
specifice rezilien]ei urmeaz` o ierarhie pe cinci nive-
luri. Fiecare se dezvolt` pe baza nivelului anterior.
Aceste niveluri sunt:

11  Optimizarea st`rii de s`n`tate [i prosperitate.
22 Dezvoltarea unor bune abilit`]i de rezolvare a

problemelor. 
33 Dezvoltarea unor concepte despre sine puternice.
44 Dezvoltarea unor puternice abilit`]i de rezilien]`.
55 Descoperirea talentului personal pentru

serendipitate. (Not`: serendipitate este abilitatea
natural` de a face accidental descoperiri interesante
[i valoroase.)

Primul nivel î]i arat` cum s` creezi [i s` urmezi un plan
personal pentru a-]i optimiza s`n`tatea [i energia
folosind ac]iuni simple, practice. În capitolul 4, vei
afla cum s` folose[ti ceea ce se cunoa[te despre cone-
xiunile psihice [i fizice dintre minte [i corpul fizic în
scopul de a te elibera din capcanele miturilor despre
stres. Însu[irile din cadrul primului nivel includ
st`pânirea st`rilor afective \ntr-o manier`
competent` din punct de vedere emo]ional în situa]ii
când au loc prea multe schimb`ri [i este prea mult`
presiune. Acest plan realist, practic [i bine testat este
suficient de flexibil pentru a-l putea adapta
personalit`]ii tale unice. Psihologii [tiu, de exemplu,
c` persoanele t`cute au nevoie s` petreac` mai mult
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dezorganizeaz` [i fluctueaz` în mod haotic. Se atinge
ceea ce Prigogine nume[te punct de bifurca]ie [i
„când se ajunge aproape de un punct de bifurca]ie,
fluctua]iile devin anormal de mari”. Sistemul fie se
dezintegreaz`, fie se reorganizeaz` într-un sistem mai
complex, deschis [i neliniar, capabil s` absoarb`, s`
proceseze [i s` disipeze cantit`]i mai mari de energie.

22 Sistemele nu se schimb` de la simple [i închise la
complexe [i deschise printr-un proces previzibil,
determinat, liniar [i gradual. Prigogine a constatat
c` sistemele vii [i-au dezvoltat structurile în moduri
neliniare [i imprevizibile. El a tras concluzia c`
sistemele vii complexe î[i autoorganizeaz` structura
intern` pentru a se armoniza cu energia pe care o
primesc [i o proceseaz`. Nu se poate prevedea care
va fi noua ordine folosind principii tradi]ionale linia-
re [i deterministe deoarece „evenimentele locale au
urm`ri asupra întregului sistem”.

33 Sistemele complexe, deschise [i neliniare au nevoie
de dezechilibre, altfel se deterioreaz`. El a descris
un sistem simplu [i închis, aflat în echilibru, ca fiind
„orb” la evenimentele exterioare. çn contrast, el a
constatat c` un sistem deschis [i complex î[i men]ine
existen]a în „condi]ii foarte departe de a fi \n echili-
bru”. Un astfel de sistem „este capabil s` perceap` [i
«s` ]in` cont» în modul s`u de func]ionare de varia-
]iile lumii exterioare [i «se adapteaz`» la condi]iile
exterioare”. 8

Cum se autoformeaz` fiin]ele umane
deosebit de reziliente 

Constat`rile lui Heisenberg [i cele ale lui Prigogine se
potrivesc cu principiile rezilien]ei [i procesele des-
crise în aceast` carte \n dou` moduri.

În primul rând, devii din ce \n ce mai rezilient înv`]ând
continuu \n cel mai bun mod posibil s` fii tu însu]i
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\n circumstan]ele tale. Î]i creezi versiunea ta unic`
de rezilien]` printr-un proces teleologic. 9 Aceasta
explic` de ce teoriile reduc]ioniste despre „s`mân]a”
sau despre „cauzele care se afl` la r`d`cina” teoriilor
psihologice despre o dezvoltare psihologic`
s`n`toas` sunt atât de inadecvate.

În al doilea rând, atunci când solicit`rile exterioare de-
p`[esc posibilit`]ile de a face fa]` cu ajutorul vechi-
lor obiceiuri sau moduri de reac]ie, vei fi împins
spre un punct de bifurca]ie – un moment din via]a
ta dup` care nu vei mai fi niciodat` aceea[i persoan`.
Tocmai într-un astfel de moment, un eveniment
dramatic poate s` nu fie un lucru r`u. Dac` po]i
evita s` fii zdrobit în asemenea m`sur` încât s` nu
mai fie posibil` recuperarea [i faci tot ce po]i s`
supravie]uie[ti, rezultatul va fi c` din acea experi-
en]`, vei ie[i o persoan` diferit`, mai bun` [i mai
eficient`. Schimb`ri ale modului \n care func]ioneaz`
creierul [i mintea ta pot avea loc la orice vârst`.
Psihologii au descoperit recent c` orice creier uman
î[i p`streaz` capacitatea de reorganizare de-a lungul
întregii vie]i. 10

Când folose[ti noile cuno[tin]e despre multiplele
conexiuni care exist` între corpul fizic [i modul t`u
de a gândi [i a sim]i, î]i po]i men]ine s`n`tatea [i un
nivel optim al energiei în timpul unor lungi perioade
de schimb`ri dificile. Când permi]i dezvoltarea unor
capacit`]i înn`scute, dar nefolosite anterior, devin
mai puternic, mai complex, mai în]elept [i mai
iscusit în gestionarea unor situa]ii dificile similare
care ar putea s` apar` în viitor.

Principiul Incertitudinii poate fi observat la oamenii
deosebit de rezilien]i, dac` privim cu aten]ie. Acest
tip de oameni sinergici pot alege din mai multe com-
bina]ii de a gândi [i a r`spunde. Ei pot fi optimi[ti
[i/sau pesimi[ti, automotiva]i [i/sau supu[i, orienta]i
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spre îndeplinirea sarcinilor [i/sau orienta]i spre cre-
area rela]iilor. Ei pot alege s` ac]ioneze într-un sens
sau altul sau \n ambele sensuri deodat`, luând \n con-
sidera]ie multiple dimensiuni ale gândirii [i sim]irii.

De cele mai multe ori, persoanele reziliente ac]ioneaz`
în lini[te. Modurile lor de a fi, variate [i echilibrate,
sunt, de fapt, st`ri poten]iale. De exemplu, abilita-
tea de a se angaja în st`ri pozitive sau negative r`mâ-
ne inactiv` pân` când o situa]ie aduce la suprafa]`
una sau ambele dimensiuni.

Psihiatrul Robert Jay Lifton a creat termenul „protean”
pentru a descrie oamenii care se schimb` în func]ie
de situa]ia în care sunt implica]i. Termenul provine
din numele zeului grec al m`rii, Proteus, care era
capabil s` ia diverse forme. Lifton spune c` persoa-
nele proteanice caut` un mod de a fi care s` aib`
autenticitate [i semnifica]ie: „Sinele proteanului cau-
t` s` fie în acela[i timp fluid [i ancorat, o combina]ie
flexibil` \ntre extreme. Nu este nimic automat în
aceast` \ntreprindere…, ci mai degrab` un efort
continuu f`r` un punct terminus clar. Prin urmare,
proteanul realizeaz` un act de echilibrare între
receptivitatea la schimbare, pe de o parte, [i efortul
de consolidare [i coeren]`, pe de alta.” 11

Descoperirea lui Prigogine despre importan]a dezechi-
librului pentru sistemele complexe se aplic` [i oa-
menilor rezilien]i. Într-o vreme când mul]i oameni
tânjesc dup` o via]` stabil`, statornic` [i cu pu]ine
schimb`ri, pare aproape ira]ional s` accep]i c` un
sistem viu complex necesit` o stare permanent` de
dezechilibru pentru a func]iona într-un mod optim.
Pentru fiin]ele umane, asta înseamn` c` schimbarea
permanent` este necesar` [i de dorit. Lipsa schimb`-
rii [i prea pu]in` activitate conduc la deterior`ri. Mai
mult, dezechilibrul haotic creeaz` ocazia unui sistem
viu complex s` se reorganizeze spontan într-un

227799

w
w

w
.b

us
in

es
st

ec
h.

ro
 •

 0
21

.4
24

2.
20

6
In

sp
ir

a
]i

e
•

M
ai

 m
ul

t 
de

câ
t 

in
fo

rm
a]

ie
 



sistem diferit [i mai complex din punct de vedere
energetic, mult mai bine adaptat mediului în care
exist`. 12 Aceast` perspectiv` confirm` observa]ia
mea c` oamenii deosebit de rezilien]i se descurc` din
ce în ce mai bine deoarece trec prin via]` interac-
]ionând cu lumea ca ni[te copii curio[i.

Lupta pentru a face fa]` schimb`rilor permanente din
lumea afacerilor preseaz` companiile s`-[i schimbe
modelele de afaceri. Câteva integreaz` în modul lor
de func]ionare procesele specifice rezilien]ei [i prin-
cipiile sistemelor care se autoorganizeaz`. 13 Acesta
este un alt motiv pentru care oamenii deosebit de
rezilien]i sunt cei mai potrivi]i pentru a fi angaja]i
într-o lume în neîncetat` schimbare.

Un mod vechi/nou de a fi
Indivizii rezilien]i [i sinergici cu calit`]i complexe sunt

întotdeauna curio[i, le place s` înve]e [i s` exploreze
noi c`i de a face lucrurile. Ei î[i men]in stabilitatea
mintal` [i emo]ional` p`strându-se \ntr-o stare de
u[or dezechilibru. Ei sunt gata s` acorde aten]ie, s`
cerceteze [i s` proceseze informa]ii noi, s` ignore
sau s` dea deoparte ceea ce nu este interesant sau
valoros [i s` \mbr`]i[eze o nou` experien]`. În acest
fel, ei se obi[nuiesc s` accepte rapid [i s` proceseze
situa]ii noi. Ei pot considera binevenit` o schimbare
nea[teptat`, care le schimb` cursul vie]ii, [i o pot
transforma într-un eveniment pozitiv.

Descoperirile fizicii moderne, cele ale înv`]`turilor
vechilor în]elep]i [i cele ale noii [tiin]e a rezilien]ei
conduc la acelea[i concluzii. Suntem n`scu]i cu
capacitatea de a înv`]a u[or [i firesc cum s` gestio-
n`m schimb`rile dramatice [i neîncetate, iar schim-
barea permanent` este necesar` [i de dorit pentru
noi, fiin]ele umane. Devenim mai rezilien]i când
examin`m noi circumstan]e cu curiozitate, f`r` s`
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