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Cuvant-inainte de
Morgan Housel

AM AUZIT PRIMA DATA de Barry Ritholtz in 2010. Asistam
la o conferinti despre investitil la Vancouver, in Canada, unde
el era unul dinire vorbitoril principali.

A fost vreodatd la o conferintd de genul acesta? Stacheta
poate fi destul de scizutd pentru vorbitori, cu 45 de minute de
prezentir PowerPoint si multd autopromovare. La final, publi-
cul aplauda pentru ci se simte usurat.

Drar Barry... Nu voi uita niciodats discursul Tui. Mi-a schim-
bat viziunea nu doar despre la bani, ci si despre comunicare.

Uitdm usor, dar in cea mal mare parte a istoriel moderne,
comentanile financiare erau compuse de jurnalisti profesionist
care citau niste experti. Expertil insisi aveau rareori ocazia si
vorbeasci necenzurat, needitat si pe larg, in fata unui public
NUMEros.

Barry a fost unul dintre primi care au ficut-o. Tin si sub-
liniez ci el a scris pe blog despre invesiifii incd de pe vremea
cand eu eram la liceu. Blogul hui, Big Picture, era cu ani intregi
inaintea timpului sdu si a schimbat complet modul in care
acum consumdm stirile financiare, din doud motive:

» Il citesti cu mare plicere. Barry nu ezitd si-si spuni
pdrerea, chiar si cand este controversati. Mai mult decat
atat, el este un povestitor. Prezeniarea mvestititlor mai
degrabi ca o poveste insolitd despre comportameniul

uman decat ca o gaurd neagri de date sterile, il face si
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mai airigitor. Celor care critican lucririle de popularn-
zare a istoriel, istoricul David McCullough le-a rephcat o
dati asa: ,Istoria nu piteste nimic, daci o faci accesibild
tuturor”. Asta a ficut Barry pentru finante.

« Stie despre ce vorbeste. Ca fondator al uneia dintre
firmele de gestionare a averii cu cea mai rapidd crestere
din Statele Unite, pédrerile Tni Barry nu sunt doar teori
scrise pe tabli - el a fost in transee, ca s4 spunem asa,
confruntandu-se cu natura sdlbaticd si imprevizibild a
reactiilor pe care cameni in carne si ocase le au in fata
licomiei 51 a fricil. Nimeni nu are intotdeauna dreptate,
dar nu-1 poti acuza pe Barry ci se pretinde infailibil din
turnul sdu de fildes.

Rezultatul este ceea ce mulii oameni asteapil de la un
comentator financiar si ceea ce au nevole de la acesta: senfi-
mentul ¢l stan hnistiti la o bere impreund cu un prieten expe-
rimentat, intelept si cinstit.

La Vancouver, Barry a vorbit despre pesimismul siun fatd de
China - un subiect controversat la acea vreme. Intrebati de ce,
alti vorbiton s-ar fi lansat intr-un sovoi de cuvinte si teoni la
modi. Barry s-a aplecat spre microfon si a soptit conspirativ:
o Psst, sunt comunisti®.

Ceea ce imi place la munca lui Barry este ci el vede
investitille mai degrabi ca pe un joc al emotiilor si comporta-
meniului decat ca pe unul ghidat de inteligenti si date. Este
important, deoarece: a) corespunde realitdti si by comporta-
mentul este dezordonat (sau chiar neglijent), imprevizibil,
variazi de la o persoani la alta si, spre deosebire de date, nuo
pretinde ci oferd un rispuns simphi. Intelegerea modului in
care comportamentul nostru ne face 53 gresim poate fi mai
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valoroasi decat datele care pretind ci ne aratd cum s facem
ce trebuie.

Exact asta oferd cartea lui Barry si cred cd o veti aprecia la
fel de mult ca mine.

Morgan Housel
Iarna 2025
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Prefata
Sd nu fii consecvent prost

Aceastd carte este conceputd pentru a reduce greselile -
greselile tale - cu banil. De la mici erori la gafe monumentale si
tot ce se giseste intre ele. Dacd atl putea invita cum sé evitati
erorile evitabile pe care investitoru le fac tot iompul, viata voas-
tri ar fi mult mai bogati si mai putin stresanti!

Aceasta este misiunea mea: si impirtisesc ceea ce am
inviitat, astfel incat sd puteti evita cele mai frecvente greseli
pe care camenii le fac cu capitalul lor. Evitati aceste erori
nefortate si ii vet1 eclipsa pe 9o0% dintre semenii vostri cu
bundstarea voastra financiari.

Majorntatea autorilor financian nu adoptd aceastd aborda-
re. Cirtile clasice de investifii urmeaz4 calea ,Cum si". Vor si
vi invete - intr-o duzina de capitole - tot ce trebuie 54 stifi pen-
tru a avea succes din punct de vedere financiar. Gen: ,,Aplicati
aceste 100 de sirategn si incepeti 54 adunati dolari!”

In lumea reald, aceastd abordare este sortitd eseculul.
Chiar daci faceti toate lucrurile corect, cateva greseli sunt sufi-
ciente peniru a anula toate eforturile voasire anierioare.

latd un adevir contraintuitiv: a evita erorile este mai impor-
tant decét a obtine victoril. Aceastd idee minunats a fost expu-
sd de Charley Ellis intr-un articol din 1975, publicat in Financial
Analysts Journal si intitulat ,The Loser’s Game™, Investitiile,
observa Ellis, seamiini cu tenisul de cimp: majoritatea oame-
nilor pierd comitind eron nefortate. Pentru a castiga ,the
loser’s game” (,jocul celui care pierde™) este suficient sd pierzi
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mai putin: si faci mai putine eron si si-1 lasi pe adversar si se
batd singur. Un deceni mai tarzia, Ellis a dezvoltat aceasti
tezd in cartea sa clasic Winning the Loser’s Game.®

Cum sd nu investesti va proceda la fel: in contextul modern
al retelelor de socializare, al memelor de pe Reddit 51 al stinlor
nonstop, vi voi invita si evitatl numeroasele greseli care il
ruineazd pe majoritatea investitorilor.

Mai simplu spus: faceti mai putine erori, castigati mai multi
bani.

Inimitabilul Charlie Munger de la Berkshire Hathaway a
formulat-o astfel: ,Este remarcabil de constatat in ce misu-
rd oameni ca nol au beneficiat pe termen lung incercand in
mod consecvent sd nu fie prosti in loc si incerce s fie foarte
destepi1”.

Voi trece in revistd cele mai frecvente eron pe care le fac
mvestitorii; voi devoala miturile in care atat de mulii cred cu
fermitate, in detrimentul propriului succes. Voi inclode cateva
eror frecvente, inclusiv unele dintre propritle mele greseli,
precum sl invitimintele trase de investitoril cel mai bogati si
cei mai predispusi sd comitd erori.

Toti camenii sunt supusi greselil. Aceasta este insdsi natura
fiilntel umane, care ne imiteazi capacitatea de a vedea viitorul
sau chiar de a intelege trecutul si prezentul. Cu totn facem
gresell. Aceastd carte vi va ajuta si faceti mai putine; iar cele
pe care le faceti vor fi mai putin costisitoare.

Obiectivul meu este acelasi cu cel al lm Munger: ,.Consec-
vent mail putin prost”.
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