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CAPITOLUL I

Gandirea

In Irlanda, Orientul Mijlociu, Somalia, Sri Lanka si in alte
nenumarate zone sfasiate de razboaie din intreaga lume, pre-
judecata, intoleranta religioasa, lacomia si frica s-au transfor-
mat in violenta si au dus la pierderea a milioane de vieti. In
America, raul facut de rasismul institutionalizat este probabil
mai subtil, dar nu mai putin devastator pentru raporturile so-
ciale. Bogatii impotriva saracilor, negrii impotriva albilor,
adeptii avortului impotriva opozantilor avortului, heterosexu-
alii impotriva homosexualilor — toate acestea nu sunt decat
conflicte sociale, politice si economice ascunse sub stindar-
dul vreunei ideologii sau credinte inflacarate. Insa ceea ce
lasa in urma lor nu e decat distrugere si divizare. Mai sunt
deci rationale aceste ideologii si credinte, sau macar rationa-
lizari ale unor acte altfel nerezonabile? De fapt, cat de des ne
gandim cu adevarat la credintele noastre? Una dintre marile
dileme cu care ne confruntam, atat ca indivizi, cat si ca socie-
tate, este gandirea simplista, — sau lipsa totala a gandirii. Nu
este doar o problema, ci problema insdsi.

Din cauza imperfectiunilor societatii noastre si evidentei
decaderi a valorilor spirituale si morale din ultimii ani, gandi-
rea a devenit o problema grava. Este mult mai acuta acum —
probabil mai acuta decit oricare alta — pentru ca reprezinta
mecanismul prin care judecam, hotaram si actionam asupra
lumii din ce in ce mai complexe din jurul nostru. Daca nu
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vom incepe sa gandim bine, cel mai probabil vom sfarsi prin
a ne distruge.

Intr-un fel sau altul, fiecare dintre cartile mele a fost o cru-
ciada simbolica si1 hotarata impotriva gandirii simpliste. Am
inceput Drumul cdtre tine insuti cu afirmatia ca ,,viata este
dificila“. In Din nou pe drumul cdtre tine msuti, am adaugat
ca ,viata este complexa“. In cartea de fata merg mai departe
si, pot spune ca ,,nu exista raspunsuri usoare™. Si, desi cred ca
drumul spre aflarea raspunsurilor consta in primul rand intr-o
mai buna gandire, nici macar acest raspuns nu este atat de
simplu pe cat ar parea.

Gandirea este dificila. Gandirea este complexa. Si gandi-
rea este — mai mult decat orice altceva — un proces care are
un curs sau o directie, o perioada de timp pe care se intinde si
o serie de etape care duc la un anume rezultat. Pana ajungi sa
te deprinzi sa fii un ,,ganditor”, gandirea este o munca labo-
rioasa si asiduid. De vreme ce este un proces, cursul sau
directia acestuia pot sa nu fie intotdeauna foarte limpezi. Nu
toate etapele sunt liniare si nici nu urmeaza mereu in aceeasi
ordine. Unele etape sunt circulare si se suprapun cu altele. Nu
toti cei implicati incearca sa obtina acelasi rezultat. Datorita
tuturor acestor lucruri, daca vrem sa gandim bine trebuie sa
ne pazim de gandirea simplista atunci cand incercam sa anali-
zam chestiuni cruciale si sa gasim solutii la problemele vietii.

Desi oamenii sunt diferiti, o greseala comuna tuturor este
ca majoritatea inclina sa creada ca instinctiv stie cum sa gan-
deasca si sa comunice. In realitate, nu le fac pe nici una bine
pentru ca sunt fie prea multumiti de ei insisi pentru a-si exa-
mina parerile despre gandire, fie prea preocupati de ei insisi
pentru a investi timp si energie in asa ceva. Ca atare, este
imposibil de spus cum iau o hotarare sau de ce gindesc asa
cum o fac. Si cand sunt provocati, dovedesc ca sunt foarte
putin constienti sau devin repede frustrati de dinamica pe care
o presupune gandirea adevarata sau o buna comunicare.

De doua ori in timpul carierei mele de vorbitor public am
tinut cate un seminar de-o zi despre gandire. La inceputul
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fiecaruia dintre ele am scos in evidenta faptul ca majoritatea
oamenilor cred ca stiu deja cum sa gandeasca. La sfarsitul fie-
carui seminar, in timpul sesiunii de feedback, se gasea cineva
care sa imi spuna exasperat: ,,Subiectul este pur si simplu
imens“. Intr-adevar, gandirea nu este un subiect pe care sa-1
poti digera cum trebuie intr-o singura sedinta. Se pot scrie (si
s-au scris) carti intregi despre gindire. Nu e de mirare ca
multi oameni se opun eforturilor anevoioase pe care le pre-
supune continua monitorizare si revizuire a gandirii. Si nu e
surprinzator faptul ca, la sfarsitul seminariilor, cei mai multi
participanti se simteau atat de coplesiti de tot ceea ce inseam-
na gandirea, incat erau fie stupefiati, fie ingroziti. Nu e nevoie
sa mai spun ca aceste seminarii nu erau dintre cele mai popu-
lare actiuni ale mele. Si totusi, daca toata energia de care e
nevoie pentru a gandi pare obositoare, lipsa gandirii provoaca
mult mai multe necazuri si conflicte pentru noi, ca indivizi, si
pentru societatea in care traim.

Faimoasa replica a lui Hamlet ,,a i sau a nu fi?** este una
dintre intrebarile cheie ale existentel. O alta intrebare se refe-
ra la felul cum interpretam aceasta existenta. L-as parafraza
pe Shakespeare si as intreba: ,,a gandi sau a nu gandi?”.
Aceasta este intrebarea cruciala pentru combaterea simplis-
mului. Si in acest moment al evolutiei umane poate fi chiar
echivalentul lui ,,a fi sau a nu fi7*.

In timpul anilor de practica psihiatrica si, in general, din
experienta si din observatiile mele, am devenit bun cunosca-
tor al greselilor care apar de obicei cand nu gandesti bine.
Una dintre aceste greseli este, desigur, lipsa totala a gandirii.
Alta este recurgerea la presupuneri in gandire, prin folosirea
logicii unilaterale, a stereotipiilor si a etichetarii. Alta proble-
ma este convingerea ca gindirea si comunicarea nu necesita
un efort deosebit. O alta greseala este ca gandirea ar fi o pier-
dere de vreme; aceastd greseala joaca un rol important in
furia tacuta care ne cuprinde ori de cite ori nu putem rezolva
o multime de probleme sociale.
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Leonard Hudgson scria: ,,Nu gresim din cauza increderii
noastre in ratiune, ci din cauza pacatoseniei noastre, care face
ca ratiunea sa nu mai fie perfect rationala. Remediul nu este
inlocuirea abordarii rationale cu o alta forma de cunoastere,
ci educarea ratiunii pentru a fi ea insasi.” Desi cartea este
veche de mai bine de cincizeci de ani si limbajul te induce in
eroare, cuvintele lui Hodgson sunt semnificative pentru dile-
ma cu care ne confruntam astazi. As inlocui termenul ,,rati-
une” cu cel de ,,gandire” si tot ceea ce implica aceasta. Prin
»paciatosenie™ banuiesc ca Hodgson intelegea combinatia de
pacate ,,originare”™ reprezentate de lene, frica si mandrie, care
ne limiteaza sau ne impiedica sa ne implinim potentialul
uman. Referindu-se la ,,educarea ratiunii pentru a fi ea in-
sasi, Hodgson sugereaza ca trebuie sa permitem eului nostru
adevarat sa se ridice la adevarata sa capacitate. Problema nu
este ca nu ar trebul sa avem incredere in creierul nostru, in
special in lobii frontali. Problema este ca nu ii folosim sufi-
cient. Din cauza pacatelor lenei, fricii si mandriei, nu ne folo-
sim creierul la capacitatea lui maxima. Suntem pusi in situ-
atia de a ne educa pe nol insine pentru a fi deplin umani.

De ce avem creier

In mod evident, am fost inzestrati cu un creier mare ca sa
putem gandi. Una dintre caracteristicile care-1 fac pe om
diferit fata de alte fapturi este dimensiunea relativ mare a
creierului comparata cu greutatea totala a corpului. (Exceptie
fac balenele si delfinii. Proportional cu corpurile lor, creierele
acestora sunt mai mari decat creierul uman; este si unul dintre
motivele pentru care sustinatorii drepturilor animalelor sunt
vehementi in misiunea lor de a proteja aceste specii. Ei cred
ca balenele si delfinii pot fi, de fapt, mai inteligenti decat noi
in anumite privinte).

Atat la oameni, cat si la alte mamifere, creierul este format
din trei parti — creierul vechi, creierul intermediar si creierul
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nou. Fiecare dintre ele are functii unice in ansamblul organelor
care lucreaza impreuna pentru a ne tine in viata.

Creierul vechi — denumit si creierul reptilian — este
foarte putin diferit la oameni fata de viermi. La capatul supe-
rior al coloanei vertebrale avem o umflatura alungita care se
numeste medulla oblongata. Raspandite in tot creierul se afla
celule nervoase numite centri nervosi. In creierul vechi, acesti
centri servesc la monitorizarea nevoilor noastre fiziologice,
cum ar fi controlul respiratiei, bataile inimii, somnul, apetitul,
precum si alte functii de baza, dar primare. Zona cunoscuta
sub numele de creierul intermediar este mai mare si mai com-
plexa. Centrii nervosi de aici sunt implicati in controlul si
producerea emotiilor, iar neurochirurgii au reusit sa locali-
zeze acesti centri. Ei pot introduce in creierul unui om aflat
sub anestezie pe masa de operatie electrozi sau ace foarte
fine, prin care trece un curent electric de cativa milivolti;
acesta poate produce emotii specifice ca mania, euforia si
chiar depresia.

Creierul cel nou este format, in principal, din scoarta cere-
brala, care este si ea implicatd in activitati primare ca in-
stinctele si locomotia. Cea mai mare diferenta dintre noi,
oamenil, si celelalte mamifere este dimensiunea creierului
nou, in special a acelei parti cunoscute sub numele de lobii
frontali. Evolutia omului s-a produs in mod fundamental in
directia dezvoltarii lobilor frontali. Acestia sunt implicati in
capacitatea noastra de a emite judecati, si tot aici are loc cea
mai mare parte a procesarii informatiei — gandirea.

Asa cum capacitatea noastra de a invata depinde de
gandire, tot astfel capacitatea noastra de a gandi bine depinde
de invatare. Decl, o alta diferenta fundamentala dintre oameni
si celelalte fapturi este legata de capacitatea noastra de a
invata. Desi avem instincte precum celelalte animale, acestea
nu ne guverneaza automat comportamentul intr-o masura atat
de mare. De aceea avem liberul arbitru. Am fost inzestrati cu
aceasta combinatie de lobi frontali si libertate, care ne per-
mite sa invatam pe parcursul intregii vieti.



