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Actualul sistem de recrutare 51 dezvoltare a personalulul de predare din educatia
romineascd este unul generator de riscuri multiple, directe sau indirecte. in sectarul
economic creste riscul de scidere a calitdil calificarilor disponibile pe piaga muncii.
in socictate scad solidaritatea si cocziunea sociald, in politicd democratia risch sd
ajungd deficitarii, in culturd creativitatea si consumul ajung &8 scadd. Riscul cel mai
mare este specific | capacitdfile de reprodocere §i mai ales cele inovatoare ale socie-
tifii noastre vor scidea continou din cawrn unel educatii lipsite: de performante in
invafare,

In ciuda existemjei 5i recunoasterii unor ralente pedagogice auentice, foarte per-
formante, existente in aproape fiecare scoald din Roménia, mulfi din afara scolilor,
péringi sau antreprenor econemici, oameni de culturd §i chiar politicient, dorindu-gi
£a fie peneralizate s multiplicate performanjele scolare, apreciazd ¢ mediocritatea
sau chiar deciderea pedagogicad ar fi ajuns prevalente in societatea romaneasci acry-
ali, Elevii olimpici no pot estompa lipsa unor performange medii acceprabile 5i, mai
ales, nu ar conta atat de mult incdt 53 compenseze pentro media arir de scazutd a
performanielor in invijarea citituluai §i socotitulul, a ghndini critice §i a amonomied
personale. Tendinjele negative crese continuu | analfabetismul 51 abandonul scolar au
crescul pand la un nivel nagional ingrijordtor. care ne plaseazi in coada BEuropei ; s-a

ajuns ca diplomele s8 se¢ substituic competentelor profesionale efective, iar numérul
diplomelor sé fie de cateva ori mai mare decat munirul persoanelor efectiv competente
in a [ce ceva; pierdem anual circa 353% din alenele potengiale din cauza slabei
dezvoltdri a edocagiei timpurii 51 a rejelel de gradinife din mediul rural sau perdurban ;
la orizonml anului 2020 se profileazd un deficit semnificativ al calificarifor fundsa-
mentale pentru o economie digitald si competitivd In conrext curopean. Din pécate,
astfel de tendinge mu sumt umce. Orngmmea lor este de gisit, intre aliele, adica nu
exnclusiv, el doar major, in starea sistemulul profesional si in nivelul mediu precar al
calitifii personalului educarional. mai ales din mediul rural si periurban,

Care ar 0 caracreristicile actualel stari a sistemului personalului didactic din
invatimantul prescolar, primar, gimnazial 5i liceal ?

Demografic

o [mbdarranire demografica s personalului existent, Predarea sriintelor imatemarici,
chimie, fizicl, biologie), inclusiv a celor tehnice, este deja i va fi §1 mai grav
afecratd in circa doi-trel ani de pensionarea masiva a profesorilor de liceu i gim-
naziu. Personal de inlocuire esie greu de recrutat in orasele medii si mici din cauza
etecielor cumulate ale specializérii disciplinare, sciderii numarului de elevi sau
de scoli §i mérimii nommei siprimanale de predare. Predares altor discipline mai
i, spre exemplu, informatica, este cvasiblocatd de lipss de competitivitate sala-
rial& a sectorulul educafiel. Predarea unor discipline prevazute cu un numar mic
de ore in planul de Invijaman pimnazial sau liceal & consacrat asa-zisul profesor
migrator intre mai mulie scoli 51 colector de ore dispersate de predare, Asemenea
profesori priveazi multe scoli de un personal unitar de bazd. Predarea simultand
a devemt prevalenid in cele mal multe sate 51 comune, clhiar §i in unele orase micL.
Uneori predarea este realizatd cu personal nespecializat sau chiar necalificar din
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cauza imposibilitigii de completare a nommei séiptiminale standard de predare. 5-a
ajuns ca ponderea personalului didactic necalificar s8 varicze I fimp, pe medii
rezidengiale si regional, Inire 10 si 25%.

*  Resiraneerea contined o bazinniut demeerafic de recrutare a personalulm edien
flonal 5 femimizorea sa accemiuald. Salarizarea comparativ redusa, scideres
prestgivlul social i culiural 51 accenmarea instabiligdrii loculul de muncd din
cawza fluctuafitlor demografice ale populagiei gcolare au dus la scaderea cominui
a bazinulul de recrutare a personalului educajional. Mult peste 75% din personal
este de genul feminin, ceea ce contribuie la transmiterea §i reproducerea unor
capacitifi tipice cleganiei i sensibilithiii feminine, Existd insd s5i ale implicagii,
de tipnl feminiziirii exclusive a comportamentelor elevilor in procesul de sociali-
zarc sau al diminuérii bazinului de recnitare prin lipsa de interes a celor de genul
masculin pentru profesia didacticd,

»  Scdderea nardivapi 5i reducerea populapiel scolare. 5S¢ stie ¢d spomul demografic
al populatici rominesti este negativ din cauza ratei sciizure a natalitiiii 51 & emi-
gratiel crescute. Tendinfa se menfine de peste doudd decenii. Conform dartelor
disponibile, in pericada 1990-2015 populajia din grupa de varsta 0-19 ani a scizu
cumulaty cu 3,3 milicane de persoane, iar pentru antl 201 3-2040 se estimeaza o
reducere de aproape 0.7 milioang. Ciclurile invAg@mantulul preuniversitar s-au
confruntat in perioada de dupi 1990 cu efective de virsd geolari reduse la jomi-
tate fagd de anul 1990, In plus, trebuie mentionatd reducerea cantitativii a goola-
ritdfl: inanul scolar 2013-20014 nu erau coprinsd intr-0 formd de invitdmam 7,2%
din copiii in varstd de 7-10 ani si 8,5% dintre cei cu varste intre 11 si 14 ani. In
amul 2014, 18% dintre tinerii in vars@ de 15-24 ani aveau studil ccl mult gimna
ziale 51 nu mai frecventau nicio formd de invitamant, Ca wrmare 8 acesior stir
demografice i educagionale, s-a ajuns la o crestere a populatici amalfabete literar
sau functional, o reducere a rejelel scolare §i a necesarului de personal didactie,
¢ crestere a mnstabilitanl pe wn post de ttolar o invaidmant, O eterogenizare a
populatiel seolare (din cauza migragiei circulatorii a paringilor) §1 o crestere forja@
r mebilititii pedagogice a personalului pentru gasirea umi loc de muncd in ald
localitate decdr cea de rezidentd

s Emignatia. I ultimii zece ani a crescut de cirea doud ori proporiia migratiei interne
a personalulul educagional citre alie profesii si locuri de munca 51 de zece on a
migratiei externe, mai ales a profesorilor de stiinge §i a tinerilor. 5-a ajuns astfel
la fMluctwatii ale persopalulul educagional in aproape toate scolile, Dar cele mal
afectate sun scolile din mediul rural, din cavza navetismulul pe rula rural-urban
el a migratiel extinse spre urban.

Social-cultural

 Scdderen prestiginini social al profesici didactice din cauza salarizéirii simare
sub media nagionald, a perceperii sale cufrurale ca un domeniu ugor coruptibil
(pentru compensarea salarizérii scazure} 51 care nu ar necesita eforturi inalte de
calificare.
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Selecfia predominant negaiive a personalnini educagional, mai ales dintre cei care
au refuzat san le-a fost refuzatd angajarca in secioarc cu un prestigin social sau
financiar mai inalt.

Lipsa de motivare profesionald a personafulun din cauza inexistenfei unor stimulente
statornice §i diferentiatoare de dezvoltare a unci cariere pedagogice §i de obinere
a unor distinctii financiare, sociale si culturale substantiale.

Procticile seciale de compensare o solorizand mict (de pilda, meditatii, munei
agricole sau de alt tip) sunt selectate de personalul didactic din sectoare cu pres-
tgiu social scdzut, céea ce genereaza transferuri negative de prestigiu social.

Educational

Iy}

Lipsa de adecvare contemporana a sistemului profesiunilor educagionale este rele-
vatd de perpemaren schemelor sericturale closice ale prafesionalizdni, dar 58 de
seleciia nepgativd §i de consacrarea profesionald aleatorie a personatuini didactic.
Trei exemple pot fi edificatoare in acest sens.

Sistemul de educatie este multinivelar 51 aceastd caracteristicd poate fi regdsita gi
in organizarea profesiei didactice. in mod clasic, s-a consacrat diferentierea dintre
educator, invititor, profesor de gimnaziu §i, respectiv, de licen. Mai recent Insi,
cducatia timparie {premergdtoare griadinitei) 5i cea preseolard au cunoscut cea mai
mare expansiune §i solicitd personal de inaltd specializare $i calificare, Conform
rezultatelor cercetdrii economice si pedagogice, investitia de | euro la nivelul
educatiel timpurii ar aduce un profit individual §i social lunar de cirea 20 de euro
la mamritatea productivil, pe cind lipsa acestei investitii ar genera pierderi de
circa 30 de euro lunar pe fiecare individ nerecuperat la o varstd timpurie. Numai
ci recrutarca §i fornmarea personalului didactic pentru aceste nivele au urmat la
noi doar schemele clasice de fornmare prin licee pedagogice pentru invigiméntul
prescolar. Dacd mm considera situatia din medicing, conform cu acest mode|
pedagogic, doctorii neonatologi 5i pediatrii ar trebui formagi in licee sanitare
pentru cii paciengii lor ar fi mai mici ca vrsti. Educatia timpurie este insd fun-
damentald pentru dezvoltarea ontogeneticl §i ar fi ideal 8 fie realizati co perso-
mal special caliticat. Alt exempln : profesorii de gimmaziu si liceu sunt inci format
exclusiv disciplinar, desi predarca si invétarea interdisciplinare tind si deving
dominante no nomai in privings onganizarii confinuturilor, ¢i §i in invdtarea pe
echipe. O schimbare de abordare este necesardi intrucit formulele clasice nu mai
sunt integral adecvate. In intreaga Uniune Europeani recrutarea §i formarea per-
sonalului didectic pentru oricare dintre nivelurile sistemulni de educagie se fac
prin filiere distincte §i multipie, care faciliterza att specializarea, cit 5i mobili-
tatea dintre 51 intre filiere. Deocamdadi insd nu dispunem nici de analize ale
profilurilor profesionale si nici de identificdri ale tmicctoriilor alternative e
recrutare, formare §i dezvolare,

Singularizarea fiecAri cadru didactic in formare si dezvoltare este Tncé accen-
tuatd, degi munca in echipa pe clase de elevi tinde sa@ devina tot mai muolt solicim
pentru avantajele sale formative. Educatoarea san invii{itoares, profesoarele
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specializate disciplinar sunt formare §i indemnpate 53 s¢ separe pe clase de elevi.
Principiul o closd - o invdfdtoare/dirigintd este dominamt, Aceastd practic
fragmenteazd trepiele educagiei si orientdrile elevilor. Mai recent, grupelor de
elevi le corespund grupe de personal de predare de la varste timpurii pentru a
fi conforme unui program scolar ¢ include pericads scolaritd(il propriu-zise si
coca e osic Impropriv numit in limbajul nostru corent gfrer-schiool. Mal ales
pentru aceste programe de affter-schooe! nu avem personal specializar, desi expan
siunea lor a devenit o necesitate stringentd.

in epoca digitalizéitii, organizarca confinumibui §i exercitiile de nviitare pentru
constructia materialelor de invitjare i utilizarea computerelor in sooli sunt sincrone.
In ce miisurd este formarea personalului educagional actunl adaptati acestei noi
practici? Intrebarea este evident retorica,

sistemul profesier didactice este lipsit de un profil al calificdrii intrucht an §-a
elaborat incd un cadm al competenfelor mirime 5i fundamentale care sd-f cores-
prindd. Tocmai in sistemul de formare a personalolui educagional lipseste invéga-
rea pe abiective educationale aflate in corespondenti cu ansamblul competenielor
definitorii pentru un profil profesional. Cea mai insistentd preocupare constd in a
asigura profesorilor o pregitive cognitivd cat mai bund indiscipling de specialitate,
neglijandu-se insd competenjele de dirjare a inviitdrii elevilor, de fapt combinarea
celor dondi intr-o sincronizare a projectelor din educatia seolars.

Formarea personafulid didactic prin rvdfdmanml superior i dispune incd de o
filierd distinesd. Deocamdatd nu dispunem decht de sisternul simultan al formiirii
disciplinanre, in principal, i pedagogice, in subsidiar. Universititile sunt organizate
urrdnd diviziunea stingificd a cunoagteri. Pentru formarea personalului didactic
funciioneaza un departanent speciahizal pedagopic, care se adresenzd tuturor
studengiilor universitatii imeresati de o eventual® carierdi pedagogici. Tmplicatia ar
fi cii specializirii academice i-ar corespunde un universalism pedagogic de infor-
il genemle. Identitates de cadru didactic in fonnare este cea disciplinard, iar
formarea psihopedagopicit §1 cea practicd sunt auxiliare §i doar pentru eventuali-
tatea unui esec in consacrarea profesionalii disciplinard pe piaga muncii. In for-
marea inifiald a personalulul educagional, intre confinutul teoretic disciplinar,
teoriile psiho-cognitive despre invitare, psihopedagogia instruirii si predani si
practica de predare incd nu s-au stabilit mporturd adecvate nici ca ponderi g1 nici
in privinta eventualelor compleimentaritifi. S-au perpetat doar aceleasi conflicte
academice care exprimi acccasi lipsd de preocupare pentru profesionalizanea
performantd a personalului educational.

Slabele performante ale elewlor o examens nafionale san la teste intermationale
de wpul FISA indicd g o soddere o performangelor pedagogice ale persomalnli
educaional. Nu e admisibila pozitia celor care elimind orice responsabilitate a
personalolei educational fagi de performangele sistemului de educatie preuniver-
sitard. Dacd profesorii detin o pozilie sirategica in sistemul de educatie, atunci §i
raspunderea lor fagi de performantele elevilor este una la fel de strategica.
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Profesional

o [dendtdn multiple, dar lipsite de inteprare si complementarieddi reciproce. In ciuda
faptulul cd personalul educagional. ..
asigurd prin scolile in care functioncazd formarea capitalulul uman pentru toate
sectoarcle economice si sociale,
- contribuie botarator la ransmiterea i reproducerca capitalulul culreral,
— dezvoliad gramatica intregului capuial social,
- deline cea mal mare pondere in ansamblul personalulid servicilor publice,
identitatea organizirii sale profesionale lipseste cu desfivargire. Membrii persona-
lubui educational tind sf-si aresie doar sau mai ales identitarea disciplinard, desi
toate performaniele muncii lor fin de predarea in clasa de clevi i de Inviares
elevilor, Insusi continumil disciplinar al predfirii este organizar in vederea Faciliti-
rii invagirii. Pe langd cea disciplinara, distinciia personalului didaciic este sindi-
cali, dar nicicum sau prea pufin profesionald, Exceptie fac doar asociatiile de
inviifatori sau de profeson pe discipline academice specializate, care sum prea
putin sau deloc centrate pe o distinciie profesionala §i de profesionalizare,

o Lipsa wmet sistem e organizore o profesiel educagionale. Comparativ cu alie
profesii, cum ar fi cele medicale, inginerest sau funclionfiresti, care dispun de
sisteme speciale de organizare si control ale intrérilor si iesirilor, profesia didac-
tici este difuzi s laxii, incd fird personalitate sociald, culturald si politics.
Medispunind de o idenritate distincti, nu-i sum recunoscute nici vocagia §i nici
certificarea, jar pe cale de consecingd nu existd nici o recuncasicre retribufionald
adecvatd. Lumea profesiel didaciice nu dispune de un sistem adecvatl de organizare
profesionald g corporatistd la nivel najional. Neflind organizati ca o profesie
corporatisth, profesia didactica san edvcationald nu are nici gardieni ai intririlor
(care si determine cineg §i cum poate cfteva 38 fie profesor), nict aplriitori ai
elimindrilor sau legirilor pentru eventuale malversajiunl morale sau incompetenge
profesionale. Numeric i practic, svern de-a face co o profesiune, dar organizato-
ric §i functional nu este decdit o indeletnicire care a fost §i 4 rdmas prada aleato-
riului social sau a profitorilor de ocazie.

Controverse

Se poate spune ci, dintr-o perspectivii exigentd g realistd, starea actuali a sistemului
de formare i dezvoltare profesionalii a personalului educational este 1a fel de precars
ca organizarca nafionali a profesiei didactice, Sunt pufini c&i care & 1 recunoasca
acest lucru. Unei astfel de situatii a sistemului 1i corespund ins& controverse publice
c¢ par ircconciliabile cu privire la caile de remediere, inoware s5i reconstruciic. Poale
=i din aceast® cauza, pand in prezemi, Ministerul Educatiel. principalul angajator
najional al personalulul edecational, Incd nu a ajuns la formularea unei pelitici publice
cu ganse de succes in aplicare.
In ansamblul controverselor, doud direciii se disting cu pregnangi.
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0 directie este pragmatic-criticd. Conform acesteia, sistemul actual ar fi pe ol
de clasic, pe atdr de asociat co traditii benefice i capacitifi adapeative probate deja.
Daca ar avea totust neimpliniri, radicinile acestora ar {i de identificat in fctori care-i
sumnt exteriori, cuan ar fi salarizarea necompetitiva a personalului, lipsa de stimulenre
Individuale si sociale pentru cariera pedagogici, climatul social al lipsei de valorizare
gi refribuire a meritelor in inviijare, seleciia sociald a conducdtorilor gi elivelor in
functie de clientelisme, nepotisme i alie -isme distorsionante ale meritelor bazate pe
invatare. Adicd Invajarea 1 mertiul educational ar fi atdl de marginale social 51 poli-
tic, Incat niciun eforn de dirijare a invagrii al personalolul didactic nu ar fi recunos

cut social. In felul acesta, personalul educational din scoli ar fi fost socialmente
rarginalizat. In cadrul sistemului existent al persomalului educational, PErtre 4 ajunge
la performante mai inalte nu ar i nevoie in prezent decdt de unele cosmetizarl, even
tual de cireva corecturt institutionale i mai ales de invesiti adecvate In liceele
pedagogice consacrate §i in departamentele pedagogic specializate ale universitiigilor
{(DPPD). odata cu eliminarea surselor exterioare distorsionante de genul mengionat.
Accastd dircctic sc prezinti ca fiind .
- pragmaticd in valorificarea potengialului de care sisterul clasic ar dispune ;
- recepiva fafd de eventisale poutafi ;
eriticd in rapori atdr cu sursele externe de distorsionare a performanielor sis
remui profesional al cadrelor didactice, cit 5i cu tentativele unora de trans-
formare a sa.

0 aled directie este idealisr-rransformatoare. Optiunea centrald constd in deman
telarea integrald sau in inlocoirea substantiald a sisternului clasic care m ar mai
corespunde comtextului si exipemjelor actuale. Respectiv, numai prin invajmamniul
superior s-ar putea realiza formarea si dezvoltarea personalului educagional, dar no
aricum, ci prin studii de licend pentru invagitor] §i educatoare i prin master profe-
sional (care nu s-ar rexuma la studii de aprofundare a unei specializiinl anterioare)
pentru profesori (cei de liccw, in profil moncdisciplinar, iar cel de pimpaziu, in
profil bi- sau chiar tridisciplinar). Absolvengilor smdiilor specializate disciplinar de
licengd 1i s-ar ofer oportuniidii de specializare succesiva in profesia educaiionals prin
imbinarea analizei pentru scopuri de invitare a conjinufurilor disciplinare {eveniual
bi- sau tridisciplinare} cu cuncagterca psihopedagogica §i pmctica efectiva de predare
sub indrumarea unor mentor in geoli special desemmmate pentro acest scop. O asifel
de directie ¢ste considerati de unii idealistd, Intrucar ar opta pentru o schimbare

radicald a sistemului ¢lasic, dar transformaren s-ar face prin valorificares resurselor
de personal §i de invifare care deja existi. Departamentele universitare actuale de
formare a personalului didactic s-ar rransforma in agenfi al transformdarilor radicale,
dar cu resurscle doja existenre.

Chiar dacd cele douii directii par 3 aibd puncie de convergenid, in mod efectiv
adeptii lor le percep ca profund opuse prin ideclogil sublaceme. Mai mult, adepiii
unei alternative sau ai alteia par suspiciosi ¢ fiecare ar adera la un fel de jocuri de
putere, care s-ar finaliza cu sansa ca una dintre ele sa devini domimanta $i exclusivisti.

ldeologiile pedagogice banunite san cfecrive par mal purernice decar orice dorings
de a promova actiuni constructive §i convergente n formarea §i dezvoliarea persona-
lului educational.



