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ABSTRACT

Prezenta abordare jungiani a executive coaching-ului
exploreazi modul in care inteligenta emotionali sprijind
gisirea unui echilibru autentic intre viata profesionali si
cea personald. Pornind de la principiile psihologiei ana-
litice, procesul de coaching devine un spatiu sigur pentru
constientizarea si integrarea dinamicii dintre ratiune si
simtire, astfel incat liderii s poati gestiona mai eficient
provocirile mediului de afaceri contemporan.

* Lucrezi in I'T; Finante sau Management (Executive)?
* Cel mai probabil ai sau vei dezvolta unilateral o
Jfunctie a Constiintet, numita Gandire.

* O formd de stres frecvent intalnitd la persoanele care
lucreazd in aceste domenii este determinatd de:

* Conflictul ~dintre unilateralitatea Gaindiri
(work) si Umbra ridicatd de aceasta, Simtirea
(life). Evitarea stresului prin infelegerea dinami-
ci1 acestor functii (Gindire-Simtire) este esentiald
pentru work-life balance. Aceastd balanta se poate
inclina fie catre nevroza st scindarea personalititi,

fie catre o conexiune la dimensiunea Stnelui.

* Avind la baza ideea ca Succesul unui Lider reprezinta
un drive interior care motiveazd dezvoltarea abilitati-
lor, scalarea resurselor si claritatea in miscarea rapida si
aliniatd cu obiectivele vizate — si care, in acelasi timp,
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sustine o viziune pe termen lung — materialul de fata
isi propune analiza succesului ca balans al esecului.
Orice ,pozitie std pe o contrapozitie interioara™. Asa
cum este trait personal, succesul se bazeazd pe forma-
rea unui caracter unilateral, izvordt dintr-un context
colectiv sau organizational, unde un set de atitudini
impletite cu abilitati poate diferentia un lider de alte
persoane. Insa tocmai ceea ce diferentiazd si inaltd
poate genera, in acelasi timp, prabusirea emotionald.

Fascinatia succesului, alimentatd de recunoasterea
celorlalti, functioneazad ca un magnet pentru unii din-
tre noi. De multe ori, in aceastd cautare, ignordm emo-
title reprimate pentru a atinge culmile gloriei. Astfel,
o constiintd aflatd in ascensiune sau in control ajunge
sd reprime inconstientul intr-un mod incontrolabil,
transformand in realitate ,valea umbrelor” de care
incepem sd ne temem.

Cartea de fata analizeaza manifestarea unilateraliti-
111 personalitatii la cei care activeazd in domentii consi-
derate rationale, precum I'T; Finante 51 Executive. Cele
doud parti ale lucrarii sunt structurate astfel:

* Prima parte aratd cum impactul unui focus ratio-
nal excestv produce un balans generator de presiunt
mentale si confruntdri sfasietoare, ilustrand mani-
festarile inconstiente ale acestui dezechilibru.

* A doua parte abordeaza manifestarile tipice in plan
constient, vizibile in ochii celorlalti, ale personaliti-
i1 unilaterale si prezinta exemple de reactii compen-
satorii in raport cu atitudinile unilaterale excesive.

1.

Jung, C.G., Opere Complete 7, par.115.
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PROLOG

In domenii de munci precum IT, finante si manage-
ment, performanta la locul de munci este adesea misu-
ratid prin rezultate concrete, precum livrabile, indicatori
de profitabilitate si eficienti. Cu toate acestea, multi
manageri si profesionisti ajung, la un moment dat, la
concluzia ci nu doar competentele tehnice sau experi-
enta manageriali fac diferenta in momentele esentiale,
ci si faptul ci la baza deciziilor inspirate, comunicirii
eficiente si leadership-ului autentic sti o cunoastere pro-
fundi de sine si o intelegere rafinatd a dinamicii umane.

Aceasta este directia in care vi conduce cartea de
fatd, ea reprezentind o abordare curajoasd care imbini
profunzimea analizei jungiene cu experienta practicd din
executive depth coaching pe care o are autorul. Acesta
nu are formare de psiholog, dar compenseazi printr-o
pregitire solidd in analiza jungiani realizatd la Institu-
tul C. G. Jung din Ziirich, precum si printr-o experi-
entd directd, relevantd, in lucrul cu lideri si profesionisti
din medii complexe. A lucrat cu oameni reali, in con-
texte reale, in sesiuni de executive depth coaching — o
formi avansatd de coaching pentru lideri, manageri sau
directori executivi care se axeazi pe explorarea profun-
zimii psihologice a coachee-ului, in vederea valorificirii
acesteia pentru dezvoltarea abilititilor de leadership si

9
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cresterea performantei la locul de munci. In plus, trebuie
addugat ci autorul are o intelegere directd a specificului
ocupatiilor din domeniile mentionate, acesta fiind, in tre-
cut, antreprenor si manager in citeva companii private.

Cartea de fatd nu este scrisd intr-un limbaj acade-
mic sau clinic, uneori exprimarea fiind dificild, insi se
bazeazi pe cunoasterea profundi a conceptelor analizei
jungiene. Obiectivul ei este si prezinte citeva dintre con-
ceptele si principiile jungiene intr-un format accesibil si
relevant pentru nespecialistii care doresc si isi inteleagi
mai bine mecanismele mintale interne si si isi maximi-

zeze impactul ca lideri sau profesionisti.

Conform analizei jungiene, stresul generat de tensi-
unile dintre constient si inconstient reprezinti o etapi
necesard si ambivalentd in procesul de maturizare a per-
sonalititii. Aceasti tensiune reflectd conflictul dintre Eul
constient si continuturile reprimate sau necunoscute ale
inconstientului (umbre, complexe, arhetipuri, emotii/
sentimente/dorinte reprimate sau neexprimate). Daci
individul are curajul de a confrunta astfel de continu-
turi si de a le integra cu aspectele sale constiente, stre-
sul devine o oportunitate de crestere interioard si de
apropiere de Sine — scopul individuatiei: realizarea unei
personalititi integrate si complete, in care constientul si
inconstientul colaboreazi armonios. In absenta integri-
rii, acest stres poate degenera in nevrozi, rigidizare psi-
hici sau fragmentare a identitatii.

Un concept central abordat este cel de unilateralitate
psihologici, o tendintid comuni la persoanele cu ocupatii
care solicitd logicd, analizi si structurd, asa cum sunt cele
din IT, finante si management. Mai exact, multe dintre
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aceste persoane ajung si isi dezvolte aproape exclusiv
functia de Gandire (functia care asiguri procesarea logici
si analiticd a informatiilor), neglijind functia de Simtire
(functia care guverneazi modul de evaluare a experiente-
lor si raspunsul la acestea pe baza valorilor subiective si a

criteriilor emotionale).

Unilateralitatea bazatid pe suprautilizarea functiei psi-
hice a Géndirii poate fi un factor determinant al suc-
cesului profesional in leadership, intrucit favorizeazi
eficienta, deciziile ferme si orientarea spre obiective. De
asemenea, unilateralitatea bazatid pe Géndire poate asi-
gura succesul in domenii precum finante si I'T, deoarece
faciliteazi analiza logicd, structurarea riguroasi si luarea
de decizii obiective. Totusi, aceasti dezvoltare dispro-
portionatd a unei pirti a personalititii, in detrimentul
integririi aspectelor inconstiente (emotii, intuitii, vulne-
rabilititi), conduce adesea la esec personal si, in multe
cazuri, chiar la esec profesional pe termen lung. In ast-
fel de situatii, persoana devine ruptd de Sinele autentic,
incapabili de relationare empatici si expusi proiectiilor

inconstiente.

Aceastii asimetrie nu este doar o chestiune de stil
personal, ea are consecinte concrete in viata profesional,
in planul relatiilor interpersonale (cu colegii, sefii si/sau

subordonatii), precum:

* dificultiti in gestionarea conflictelor interpersonale;
* comunicare perceputi ca rece sau distanti;

* rezistentd la feedback emotional sau non-verbal;

* decizii dezechilibrate in care oamenii sunt tratati ca

resurse, nu ca fiinte umane.

11
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Analiza jungiani propune un model de dezvoltare
a personalititii numit individuatie, care reprezintd un
proces prin care ne apropiem de o versiune mai com-
pletd si integratd a propriei personalititi. Acest proces
are ca punct de pornire mesajele esentiale transmise de
inconstient pentru dezvoltarea psihici prin visuri, sim-
boluri, proiectii si reactii emotionale. Alte elemente ale
acestui model sunt: integrarea Umbrei (aspecte inconsti-
ente personale ale psihicului, reprimate sau nerecunos-
cute), lucrul cu arhetipurile (aspecte comune, universale
si mostenite ale psihicului uman, care nu se bazeazi
pe experienta personali), desprinderea de identificirile
sociale, dialogul cu inconstientul.

In acest proces, invitim si ne recunoastem si si ne
folosim nu doar punctele forte, ci si zonele reprimate sau
neglijate ale fiintei noastre. Prin procesul de individua-
tie, individul isi dezvoltd o personalitate mai constientd
si mai integrati, reducind astfel riscurile de autosabotaj,
rigiditate sau relationare interpersonald disfunctionala.
In context profesional, efectele acceleririi acestui proces
implicd o relationare interpersonali si un leadership mai
constient, mai empatic si mai adaptabil.

Individuatia este un proces natural care poate fi sus-
tinut si facilitat prin munca interioari. Munca interioari
ajuti o persoani si integreze aspectele inconstiente ale
personalititii — umbre, complexe, proiectii, arhetipuri
— facilitand astfel o conduiti mai autentici, echilibrati
si empatici. Tehnici precum analiza viselor, imaginatia
activi, jurnalul introspectiv, depth coaching-ul si analiza
jungiand sustin si accelereazi aceastd transformare pro-

fundi.
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Cartea de fatd exploreazi si alte concepte-cheie ale

analizei jungiene, cum ar fi:

* Umbra psihologici: acele pirti din noi pe care
le reprimim sau le ignorim, dar care ne influen-
teazd comportamentul, adesea prin proiectii asupra
colegilor, sefilor si/sau subordonatilor, constituind
surse de stres pentru persoani si de tensiuni pentru

colectiv;

* Arhetipurile: modele psihice universale care influ-
enteazi psihicul uman, perceptia, comportamentul
sau stilul de conducere, cum ar fi Eroul, Regele,
Magicianul sau Rizboinicul — fiecare cu beneficiile

si riscurile sale;

* Simbolurile: limbajul inconstientului, care poate
apirea in vise, in imaginatie sau in felul in care ne
raportim la obiective si sens.

In paginile care urmeazi nu vei gisi solutii standardi-
zate sau ,trucuri” de leadership ori dezvoltare personala.
In schimb, autorul iti propune un drum de explorare

interioari, in care poti invita si:

* recunosti si si gestionezi tensiunile emotionale
care iti influenteazi deciziile;

* iti folosesti mai constient emotiile, empatia si
intuitia;

* cunosti mai bine impactul real pe care il ai asu-
pra celorlalti;

* ii intelegi mai bine pe ceilalti;

* devii o persoani si un lider mai autentic, com-

plet, echilibrat si influent.

13



Florin“Peres

Aceasta nu este o lecturd usoari, dar este una nece-
sari, mai ales pentru cei care simt ci, dincolo de reusitele
profesionale, mai e ceva important de inteles. Daci esti
dispus si privesti dincolo de suprafata comportamente-
lor si sd explorezi ce te motiveazi pe tine si pe ceilalti cu
adevirat, atunci aceasti carte iti va fi un sprijin real.

Bogdan Minjina,
PhD Psihologie
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INTRODUCERE

In domeniile ocupationale Executive, IT si finante,
oriunde ,ratiunea domind”, un individ isi organizeazi
cunoasterea, emotiile, senzatiile si comportamentul intr-o
structurd specificd si relativ aseminitoare, abordand pre-
dominant cu functia Géandirii atit aspectele profesionale,

cit si pe cele ale vietii cotidiene.

Prin intermediul tehnicilor de coaching si al elemen-
telor de psihologie analitici, aceastd carte exploreaza
dinamica constiintei dominate de Gandire st modul in care
aceasta se adapteazad constant la provocarile lumii exterioare,
cu un accent deosebit pentru persoanele care activeazi in

domeniile amintite.
Aceasti abordare ar fi deosebit de benefici pentru:

* Constientizare de sine — ajutarea cititorilor si

inteleagi reactiile si tiparele lor interne;

* Adaptabilitate — oferirea de instrumente pentru a
face fati si a prospera in mijlocul schimbirii si al

presuunit;

* Dezvoltare personali — incurajarea unei intelegeri
mai profunde a propriului peisaj psihologic pentru

a stimula rezilienta si eficacitatea.

Hai si vedem cum!

15
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Atunci cénd accentul excesiv pe succes produce rezul-
tatele dorite, apare adesea si un efect secundar semnificativ
la nivel psihic: pe misuri ce dobandesti intelegere, control
si diferentiere, se contureazi tot mai clar o ,vale a umbre-
lor” interioari, care poate genera neliniste, vulnerabilitate,
dificultiti de adaptare sau lipsd de rezilientd, cu impact
serios asupra vietii personale. Aceasti goani constientd
citre un scop sau o directie stimuleazi un pendul interior
puternic citre aspecte inconstiente, oscilind intre reusite si
episoade de stres, intre sens si absenta sensului, intre ceea
ce ne atrage si ceea ce ne sperie, intre motivatie si lipsa ei.

Pendularea intre aspectele constiente si cele incon-
stiente genereazi o stare de tensiune, un balans uneori
subtil, alteori dramatic, intre ceea ce putem controla si
ceea ce riméne ascuns in profunzimile psihicului nostru.
Astfel apar tensiuni intre:

* Prezentarea unei fatade sociale puternice si utile
— unde ne concentrim pe contributie si integrare,
adesea prin evidentierea punctelor noastre forte; si

* Mascarea vulnerabilititilor personale — unde
ne ascundem nesigurantele si emotiile dificile,
angajindu-ne intr-o ,lupti interioard” pentru a le
tine ascunse.

Balansul acestui ,pendul” intre reconcilierea imagi-
nii publice si propriile vulnerabilititi este o provocare
serioasi care, daci este evitatdi, duce citre nevrozi. Vor-
bim despre o tensiune work-life balance, in care, pe de
o parte, suntem relativ multumiti profesional, iar pe de
altd parte, suntem expusi la o multime de provociri din
relationdrile zilnice, de acasi sau de la birou, devin o pre-
siune constanti.
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