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PROLOG

CALATORIE SPRE
CENTRUL TALENTULUI

Am onoarea de a fi fost martor la nasterea unui concept
de pionierat care se dezviluie lumii prin intermediul
acestei cirti, motiv pentru care scriu prezentul prolog.

Prima datd cind am intrat in contact cu Tony Estruch a
fost prin Congresul de Meditatie pe care acesta il organiza
si la care am fost unul dintre cei intervievati. In prezent
nu mai particip la acest gen de evenimente virtuale, dar cu
acea ocazie am stat de vorbd pret de o ord. Eu eram acasi,
iar el in biroul lui, cu un pian pe fundal.

Desi budismul face parte din viata mea si am participat
la trei tabere de reculegere si la un Program de reducere
a stresului bazat pe Mindfulness (MBSR), am fost intot-
deauna un meditator cit se poate de prost. Nu am ribdare
sd stau agezat multd vreme si, la scurt timp dupid ce m-am
instalat pe pernd, incep si mi doard toate. Din pricina
aceasta, tot ce pot si fac mai apropiat de meditatie este
sd cant la pian sau sd hilidui pe cAdmpuri cu toatd atentia
cuvenita.

Dupi ce am terminat interviul, am mai stat de povesti
o vreme si Tony mi-a mairturisit cd nici el nu are vreun
apetit deosebit pentru meditatii regulate si cd, tocmai din
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acest motiv, organizase congresul: pentru a face meditatia
cunoscutd intr-o formi mai cuprinzitoare. De la aceasta
practicd si de la muzici — Tony este un pianist excelent —
am ajuns si vorbim despre talent.

Acesta este un subiect care m-a fascinat intotdeauna,
mai ales de cdnd am scris I%igai, impreuni cu Hector
Garcia, publicati initial de editorul acestei cirti si tradusi
astdzi in saizeci de limbi.

Pentru a sti in ce misurd scopul vital ocupd centrul
vietii unei persoane, al unui proiect sau al unei companii
se folosesc, de obicei, patru cercuri care rispund la patru
intrebiri:

Ce anume iti place si faci? Ce te pricepi si faci?

Este ceva pentru care ai putea fi plitit? Este ceva de

care lumea are nevoie?

Subiectul acestei cirti are mult de-a face cu al doilea
cerc, desi este legat si de celelalte trei.

Fiecare dintre noi se pricepe de minune la ceva, iar
sarcina noastrd ca fiinte umane este si descoperim la ce
anume, pentru a pune acel ceva in slujba lumii, ceea ce ar
corespunde celui de-al patrulea cerc. Cand ai un talent
natural, iti face plicere si-1 pui in practicd si este foarte
probabil s fii plitit pentru asta, aspect cu care completim
diagrama ikigai.

Revenind la discutia cu pricina, care a avut loc dupi
ce conservatia noastrd a ramas inregistratd pentru
congres, l-am intrebat pe Tony Estruch — am fost
intotdeauna genul care mai degrabd asculti decat
vorbeste; sunt sincer interesat de vietilor celorlalti
— in ce proiecte este implicat. Asa mi-a explicat, in
premierd, teoria sa despre cele noud geniotipuri, pe
care o dezvolta de ani intregi, cu ajutorul unei echipe
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multidisciplinare. Am fost fascinat pe loc, iar radarul
meu de serpay literar, ciruia ii ingdduisem si se lase pe
tanjald in urmi cu multd vreme, s-a activat instantaneu.

Sunt douidzeci si cinci de ani de cind lucrez in lumea
dezvoltirii personale si a spiritualititii. Am inceput ca
traducitor si corector si, mai tarziu, ca redactor, jurnalist
si autor, cu cincizeci de cidrti publicate. Specialitatea mea
este descoperirea de noi tendinte in domeniul auto-aju-
tordrii internationale. Dupd ce am studiat mii de manus-
crise, pot spune ci este mai mult decit rar ca un autor
sd vind cu ceva cu adevirat nou si original. In marea lor
majoritate, sunt reluiri cu alte cuvinte ale ceea ce au scris
altii si sunt doldora de locuri comune.

Tocmai de aceea, propunerea lui Tony Estruch m-a
uimit. Plecand de la premisa ci fiecare dintre noi este un
geniu, idee la care am subscris mereu, prezenta un model
cu noud tipuri de geniu: geniotipurile. Pentru a-ti etala cu
bucurie tot talentul si a-1 oferi lumii (si a mai fi si platit
pentru asta), trebuie s stii, mai intéi, ce fel de geniu esti.
In caz contrar, s-ar putea si te trezesti ci te lupti de partea
gresitd a baricadei.

,Grozav”, mi-am zis, inainte de a-i spune lui Tony:

— Ai aici o carte care ar putea ajuta foarte multi
lume.

Folosindu-se de mine ca serpas pentru a-1 caliuzi,
Tony a pus osul la treabd si asa s-a cristalizat cartea pe
care tu o tii acum in mand.

Sunt convins cd modelul pe care il oferd te va ajuta
sd descoperi geniul care silisluieste in tine, pentru a-ti
dezvolta toate talentele si abilititile. De asemenea, te
va ajuta s identifici geniotipurile din propria familie,
din randul prietenilor si al colegilor. Ii vei putea, astfel,
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intelege mai bine si ii vei ajuta sd lumineze lumea cu
geniul lor.

Lasi-te purtat intr-o aventurd palpitanta!

Cu dragoste,
Francesc Miralles

16



CE SUNT
GENIOTIPURILE?

Cu totii suntem geniali la ceva. Cu toate acestea, pentru
a scoate la iveald ce e mai bun din noi insine si din ceilalti,
trebuie sd ne insusim urgent o conceptie mai bogati a
capacititilor umane: talentul.

Multi insi cred ci nu sunt buni la nimic, dar toti suntem
buni la ceva, iar sarcina noastri este si descoperim care este
darul nostru, pentru a-1 oferi lumii. Dupd cum sublinia
scriitoarea irlandezi din secolul al XIX-lea cu a cirui motto
se deschide aceasti carte, aurul nostru este ingropat in noi
si fiecare are propriul siu talent de a-1 scoate la lumini.
Care este talentul meu? Care sunt abilititile si capacititile
mele? Cum pot extrage ce e mai bun din mine, pentru a
dirui lumini si bogitie lumii? Scopul acestei cirti este si te
ajute sd gasesti aceste rdspunsuri.

Fiecare fiintd uman este geniald prin natura ei si, dupi
cum il descrie ziaristul Malcolm Gladwell, geniul este o
creaturd exceptionald. Asta inseamnd nu numai ci este remar-
cabil in sine, ci si cd, spus cu vorbele sale, ,constructia sa
minutioasi il deosebeste de produsele de serie”, ceea ce este
exact opusul a ceea ce se intdmpld de obicei; asta pentru ci,
de multe ori, tot ce e mai bun in om este ingropat sub straturi
de indoctrinare, resemnare si idei preconcepute, asa cum vom
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vedea in paragraful urmitor. Dacd minerul este obligat si faci
lucruri care nu au nimic de-a face cu adeviratul siu scop, nu va
putea cobori in adanc si extragi aurul.

Cati oameni nu se uitd in oglindd in fiecare zi si nu
se simt speciali> In privirea lor licireste necunoasterea
propriei valori. Ciand o persoani se cunoaste pe sine, cind
devine constientd de talentul pe care il are, atunci incepe
si-1 etaleze si permite acelui aur interior si straluceasca.
Pe parcursul acestei cirti vom vedea noud geniotipuri,
noud moduri diferite de a ne ardta geniul prin intermediul
propriul nostru talent; si vreau sd subliniez ¢ niciunul nu
este, in sine, mai bun decat altul.

Fiecare talent se configureazi ca fiind definitia finald si
particulard a propriilor resurse si aptitudini, are utilitatea
sa si presupune o contributie adusd lumii si siesi, daca
persoana are curajul si-1 dezvolte fird teami sau indoieli si
cu generozitate.

De cind am inceput si fac cercetiri, dar si in munca
mea de consultant, aud frecvent aceastd frazi, cu variatii,
dar cu acelasi sens: ,Eu nu sunt creativ. M pricep la gitit,
dar atat”.

Cum adici, dar atat?

Este surprinzitoare capacitatea pe care o are fiinta
umand de a se boicota si de a insista si-si reduci la ticere
intregul potential. Sunt oameni care se simt neinsemnati,
dar picteazd tablouri, inventeazi retete culinare ori au un
dar extraordinar de a-i asculta si de a-i intelege pe ceilalti.

Odati a venit si-mi ceard pirerea un tanir cu zece cirti
publicate, care voia si-si intilneascd talentul. M-a ficut
sd zambesc. Dacd ne giandim bine si dacid suntem sinceri
cu noi insine, cei mai multi dintre noi suntem asemenea
acestui scriitor care isi ignord propria inzestrare.
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Poate ci punctul tiu forte nu este creatia literard sau
artisticd, dar poate te pricepi foarte bine la medierea
conflictelor, la alinarea celor care trec printr-o perioadi
dificild, la punerea la punct a tuturor detaliilor pentru a
promova alte talente in drumul lor spre strilucire sau la
starnirea rdsului pentru a ne vaccina impotriva seriozititii
si furiei lumii. Pentru ci da, acestea sunt resurse indispen-
sabile care ne usureazi viata de zi cu zi si ne ajutd si fim
tericiti. Pand si cel mai simplu talent poate schimba lumea,
daci este exersat din inimi si dacd se dedicd trup si suflet
scopului propus. Odatid ce descoperi care-ti este geniotipul,
va depinde doar de tine si-1 dezvilui in toatd amploarea sa
si sd 1l aplici in fiecare domeniu al vietii tale.

Cu totii avem un geniu in noi, asemenea limpii lui
Aladin, desi nu i-am scos capacul inci, poate pentru cd nu
stim ci trebuie s-o lustruim mai intai. In acest sens, faptul
cd talentul tiu a rimas ascuns pand acum se poate datora
unor diversi factori:

* Ideii preconcepute ci geniul apartine celorlalti,
persoanelor cu mult mai mult talent, instruire sau
ynoroc” decit tine.

*  Resemnirii la statu-quo-ul tiu, credintei cd nu
poti fi mai mult decit esti, nici ¢ poti ajunge mai
departe decit locul in care te gisesti.

* Gandului ca talentul tiu nu este suficient sau
chiar ci este vulgar; cd dacd nu esti celebru este
pentru ci nu ai talent.

* Educatiei pline de conditiondri si prejudeciti
la care am fost supusi. (Dedic un intreg capitol
acestui ultim punct in partea a doua a cirtii).

Dupi aceste lectii preliminare, haide si ne cufundim
in acest concept care iti poate revolutiona viata.
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CUM FUNCTIONEAZA ACEASTA CARTE?

De-a lungul vietii, invitim si ne adaptim la multe
situatii, dar talentul este inndscut. Un alt aspect constd in a
fi constienti de el si sd stim si-1 folosim in avantajul nostru,
deoarece, asa cum vom vedea pe parcursul fiecirui profil,
fiecare inzestrare are latura sa de umbri.

Pentru a-ti descoperi posibilititile si a ti le dezvolta,
geniotipul este un instrument de autocunoastere care iti
permite si-ti ordonezi mintea, plecind din inimi. Este
ca o carte de instructiuni pentru a gestiona capacititile pe
care le-ai intrupat de cind ai venit pe lume. Cunoasterea
propriului geniotip te va ajuta si-ti deblochezi inzestrarea
si s-o faci sd curgd ca un fluviu capabil si te elibereze de
prejudecitile mostenite si si te protejeze, in acelasi timp,
de propria-ti umbri.

Fie ci vrei sd te descoperi pe tine insuti, fie c¢d scopul tiu
este si-i insotesti pe altii in addncul minei lor, geniotipul
iti oferd tiparele care guverneazd fiecare talent pentru a-i
extrage toate beneficiile si a evita capcanele asociate. Din
acest motiv, in fiecare capitol al acestei cirti vei gisi cele
doui fete ale monedei, pozitivi si negativi, dar si calea de
a le echilibra.

Studiul pe care il tii in mand este rodul a zece ani de
cercetare in colaborare cu experti din mai multe discipline.
De aceea, vom aborda talentul din toate perspectivele.

Dedic un capitol suplimentar relatiilor, pentru ci este
domeniul in care talentul uman se exprimi cu o mai mare
complexitate.

In fine, la sfarsitul fiecirui capitol din prima parte vei
gasi un scurt chestionar orientativ pentru a accepta sau
a respinge apartenenta la fiecare dintre geniotipuri. Sunt
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sigur cd, dupd ce vei citi cartea, il vei putea identifica
sau intui pe al tiu. i, in afard de asta, vei sti si-ti etalezi
talentul pentru a impirtisi cu ceilalti bogatia care zace in
tine. Dupi ce ti-ai recunoscut profilul de geniu, in partea a
doua a cirtii iti ofer toate cheile pentru a-1 elibera, a-1 pune
la treabd si, mai ales, pentru a-ti imbunititi stima de sine
prin intermediul lui.

GENIUL CARE ESTI DEJA

Inainte de a merge mai departe si de a cunoaste genioti-
purile in profunzime, as dori sd iti impartdsesc cateva detalii
despre copiliria mea si despre originea acestui proiect.

Una dintre cele mai pregnante amintiri ale mele se
referd la trecerea prin scoald. Trebuie si mirturisesc ci mi
interesa totul, mai putin si invit, pentru cd nu am inteles
niciodatd ratiunea de a fi a multor materii. In plus, dupa
cum spunea expertul in educatie Ken Robinson intr-una
dintre conferintele sale, doar pentru cd un profesor predi
nu inseamni cd elevii si invati. Dacd profesorul nu reuseste
sd se conecteze cu ei, iar elevii nu isi deschid inimile citre
cunoastere, procedurile si transmiterea valorilor, toate
vorbele si explicatiile vor fi in zadar. Asta explicd de ce am
fost de atitea ori cu mintea goali la scoali.

Pentru mine, adeviratul sens al predirii este asistarea
unei alte persoane, astfel incit si poatd da tot ce este mai
bun in ea; inseamni a o sustine si a-i oferi instrumentele
necesare pentru ca talentul ei si se manifeste si pentru ca
ea si-si constientizeze inzestririle si abilitatile. In procesul
indivizibil de predare si de invitare trebuie si se aprindi
scinteia care isi ia energia de la pasiunea interioara si care
trebuie sd ilumineze toate aspectele vietii celui care invati,
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aidoma unei cii capabile si-i dezviluie acestuia autenticul
siu obiectiv.

In acest scop, este necesar si transcendem gandirea
rationald, care ne este foarte utild, desi este un mod foarte
limitat de a intelege viata. Geniul nostru silisluieste adesea
in adincul minei si, pentru a ajunge la el, pe langid infor-
matii, va trebui si ne dezvoltim intuitia si sd invitim si ne
ascultim inima, cele doud (intuitie si inimi) fiind stalpii
talentului. Nu foloseste la nimic si ai o minte limpede si o
inimi adormita.

La randul sdu, un nou mod de a te privi pe tine insuti
si de a trii iti va permite si creezi noi legituri, pe care nu
le percepi la prima vedere. Cand talentul iese la iveald,
propune si faureste noi realititi. Si ne gandim, de exemplu,
cd inainte de anul 2007, un telefon, un computer si un
ecran tactil aveau, a priori, putin de-a face unul cu celilalt.
Cu toate acestea, odatd cu viziunea fondatorului Apple,
Steve Jobs, s-a niscut telefonul inteligent care combini
toate aceste posibilititi, iPhone-ul si a schimbat pentru
totdeauna modul in care intelegem realitatea de zi cu zi.
In mod similar, atunci cand iti activezi geniotipul, un nou
univers de optiuni ti se va etala in fata ochilor. In curand
te vei vedea ficind lucruri pe care nici mécar nu ti le poti
imagina acum.

Aceasta este o carte despre talentul innidscut, despre
geniul care esti deja si care silisluieste in tine. Asa ci nu
mai sta pe ginduri. Te invit si te adancesti in descrierile
geniotipurilor si si il identifici pe al tiu.

Aventura vietii tale este pe cale s inceapi.
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INFINITUL

DEZVALUIREA DE NOI
DRUMURI

Acest geniotip este reprezentat de semnul infinitului
pentru a arita calea nesfirsitd a invatirii si a progresului
uman. Se vor recunoaste in el toti profesorii de viatd, in
oricare dintre domeniile lor. Scopul sdu este de a educa si
de a arita noi cii, ajutind aproapele si dea tot ce este mai
bun din el.

Este geniotipul propriu inteleptului, al instructorului, al
filozofului, al profesorului sau al cdlauzitorului. Iatd care
sunt capacititile sale inniscute cele mai remarcabile:

A

* Studiazd si isi extinde permanent cunostintele.
Infinitul nu se saturd nicicind si invete, pentru a
impirtisi apoi cunostintele cu ceilalti. Inci din
secolul al VI-lea, poetul hindus Kalidasa definea
acest geniotip in felul urmitor: ,Marile suflete sunt
precum norii: aduni pentru a raspandi”.
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*  Stie sd transmitd intelepciunea intr-un mod atractiv
si accesibil tuturor. Infinitul este un mare disemi-
nator; este acel profesor care ne marcheazi si ne
face sd iubim o materie, dar si cel care detecteazi si
sporeste talentul nostru natural.

«  Inspiri si di putere celorlalti. In prezenta sa, simtim
cd latimea de bandi si valoarea noastra se extind.
Acest geniotip rispindeste entuziasm si domind
efectul Pygmalion pozitiv, pe care il vom explica in

continuare.

«  In cea maibuni versiune a sa, imbini perfect mintea si
inima. Pe de o parte, lucreaza din intelect, ordoneaza
si adapteazi continutul pentru ca acesta si ajungi la
toatd lumea. Pe de altd parte, stirneste lumii dragostea
pentru cunoastere si sprijinul pentru ceilalti.

EFECTUL PYGMALION

Infinitul este un geniu in acest fenomen, in care astep-
tarile pe care le avem in privinta altor oameni au o influenta
decisivi asupra performantei lor. Asta se intimpld mai ales
atunci cand avem o oarecare putere asupra acestora. latd
doud exemple de semn opus, pentru a intelege cum functi-
oneaza.

Efectul Pygmalion negativ

S4 ne imagindm un sef care se poartd in permanenti cu
un angajat intr-un mod dispretuitor, trimitdndu-i mesaje
precum: Jnci ai cas la gurd”, ,Iar ai dat gres” sau ,Este
incredibil cat trebuie s stau mereu cu gura pe tine”.

Daci nu-si va schimba locul de munci, este previzibil ca
respectivul angajat sd se simtd din ce in ce mai nesigur si
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sd confirme prin actiunile sale viziunea negativi a superio-
rului siu. In acest fel, se va simti ,cu cas la gurd” sau ii va fi
teamd sd nu greseascd de fiecare datd cind va trebui si ia o
decizie, asa cd va apela constant la seful siu, care a hotdrat
deja ci trebuie si-1 impingd mereu de la spate. Acceptind
aceste etichete negative care ii sunt atribuite, nu face decit
si le confirme valabilitatea prin toate gesturile pe care le
face, in virtutea efectului Pygmalion negativ.

Efectul Pygmalion pozitiv

Si vedem acum o situatie diametral opusd, ilustratd
de un experiment. A fost realizat de psihologul Robert
Rosenthal si Lenore Jacobson, directoarea unei scoli din
San Francisco, in anii 1960, cind acest mecanism a inceput
sd fie testat.

Inainte de inceperea cursului, profesorilor li s-au
prezentat rezultatele testelor privind coeficientul intelectual,
efectuate pe elevi, in care se arita cu precizie care dintre
bdieti sau fete vor iesi in evidentd in mod special si care
nu posedau abilititi extraordinare. Aceste misuritori erau,
totusi, in intregime fictive si fuseserd date profesorilor in
mod aleatoriu.

La sfarsitul cursului, biietii si fetele care fuseserd
etichetati drept ,genii” au demonstrat performante
academice superioare, impulsionati fiind de asteptirile si
de increderea profesorilor lor.

Sd vedem cele patru beneficii ale efectului Pygmalion
pozitiv, pe baza observatiilor lui Rosenthal si Jacobson:

*  Crearea unui climat emotional afectuos. Persoana se
simte ocrotiti si inteleasd, chiar si dincolo de limbajul
verbal. Efectul Pygmalion pozitiv este generat, de
asemenea, prin gesturi, privire sau tonul vocii.
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Capacitate superioard de a invita. Atunci cand avem
incredere in capacitatea cuiva de a deveni mai bun,
ii oferim continuturi mai multe si mai bune si nu
ezitdim sd corectim orice erori, pentru a-l ajuta s
progreseze. Opusul acestei situatii este studentul
sau angajatul in cazul ciruia anturajul ,se di bitut”,
pentru cd nu existd asteptarea cd se va depisi pe sine.

Participare mai intensd. Atunci cand efectul pozitiv
Pygmalion este activat, persoana este intrebatd
frecvent; este invitatd si-si exprime opiniile si sd
participe, pentru cid existi incredere in abilititile
sale, in loc sd fie ignoratd sau intreruptd. Situatia
presupune o conferire semnificativd de putere.

Depisirea prin laudi. In momentul in care primeste
cuvinte de apreciere care ii evidentiaza virtutile
si realizirile, persoana creste si se striduieste si
confirme cd mentorul siu nu greseste. Va face tot
ce-1 std in putinti ca si se ridice la iniltimea astep-
tirilor.

A’gi auzit cu sigurantd de nenumdrate ori expresia ,,Ceea ce

crezi este ceea ce creezi”. Ei bine, aceasta este magia efectului

Pygmalion, una dintre puterile acestui geniotip: sd-i faci pe

altii sd creadd ci pot reusi. In psihologie, acest fenomen este

numit si o profetie care se implineste de la sine.

DEZVOLTAREA INFINITULUI

Acest geniotip se caracterizeazd, de obicei, prin socia-

bilitate, ceea ce, adiugat la abilititile de comunicare, il

pune intr-o situatie de avantaj atunci cind vine vorba si

relationeze cu ceilalti. In versiunea sa sdnitoasd, Infinitul
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