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capitolul 1

VVÂÂNNTTUULL
SSCCHHIIMMBBååRRIIII

În urm`torii zece ani vor ap`rea milioane de
milionari. Vei fi oare unul dintre ei? Acum [i aici
se afl` [ansa ta s`-]i urmezi pasiunile, s` ob]ii
succesul [i s`-]i tr`ie[ti din plin singura via]` pe
care o ai. Poate vei gândi: „Da, da, am mai auzit
toate astea!“. Atunci este timpul s` ascul]i cu
aten]ie, s` asimilezi [i s` ac]ionezi, deoarece
singurul lucru care se afl` între tine [i poten]ialul
t`u este mintea ta. Vrei s` faci s` înceteze un pic
zgomotul din capul t`u pe când cite[ti aceast`
carte împreun` cu mine [i s` te gânde[ti la toate
posibilit`]ile care exist` pentru via]a ta? Dac`
r`spunsul este afirmativ, atunci suntem am~ndoi
preg`ti]i s` st`m de vorb`. Dac` r`spunsul t`u
este negativ, atunci este vremea s` te treze[ti [i s`
înfrun]i adev`rul: ai numai o singur` via]`. De ce
s` n-o tr`ie[ti la maxim? 

Te distrezi destul? Câ[tigi cât crezi c` meri]i?
Faci ceva m`re] cu via]a ta? Fii sincer. Nu te
prive[te nimeni în timp ce cite[ti aceast` carte.
E[ti numai tu [i r~ndurile scrise de mine pentru
tine. Ce î]i spune inima? 

Acestea nu sunt ni[te întreb`ri minore, nu-i
a[a? Te vor zdruncina pu]in dac` le analizezi bine.
Dac` inima î]i spune, „nu, nu [i nu“, iat` vestea

mmiilliiooaannee  ddee
mmiilliioonnaarrii  

eessttee  vvrreemmeeaa
ss`̀  ttee
ttrreezzee[[ttii  

1133comunicare •• adaptabilitate •• \ncredere •• perseveren]` •• speran]` 



bun`: chiar în momentele din via]a noastr` când
sim]im c` de]inem cel mai pu]in controlul, îl
de]inem cel mai mult. Acestea sunt momentele în
care decidem s` ac]ion`m, s` redefinim cine
suntem [i ce credem [i \n care lu`m hot`râri care
ne schimb` destinul. Urm`toarele pagini te vor
tenta s` faci exact acest lucru: s` faci o schimbare,
s`-]i schimbi destinul. Vom cerceta lumea
afacerilor interna]ionale [i tendin]ele sociale cu
impact profund asupra economiei. Voi adresa, de
asemenea, o provocare modului t`u actual de a
gândi pentru a te ajuta s`-]i îmbun`t`]e[ti
performan]ele economice [i s` dezvol]i „Imaginea
Viitorului“.

„„PPrroobblleemmeellee  iimmppoorrttaannttee  ccuu  ccaarree  nnee  ccoonnffrruunn--
tt`̀mm  îînn  vviiaa]]`̀  nnuu  ppoott  ffii  rreezzoollvvaattee  llaa  aacceellaa[[ii  nniivveell  ddee
ggâânnddiirree  ccaarree  llee--aa  ccrreeaatt..”” – Albert Einstein

Ce este „Imaginea Viitorului“? Este o promi-
]`toare companie pe Internet sau o strategie pen-
tru tranzac]ionarea ac]iunilor? Este un grad înalt
de inteligen]`, note bune la [coal` sau o diplom`
universitar`? Sau este doar o ocazie norocoas`
care apare doar în fa]a câtorva ale[i? Î]i aminte[ti
vechea zical`: „Un ban pentru gândurile tale“? Ei
bine, gândurile tale valoreaz` mult mai mult. De
fapt, ar putea valora milioane. Tu e[ti „Imaginea
Viitorului“; capacitatea ta de a gândi [i ac]iona în
Era Informa]iei. Era Industrial` s-a sfâr[it. Noul
joc c`ruia trebuie s`-i facem fa]` este cum s` avem
succes în Era Informa]iei. Despre asta se vorbe[te
în aceast` carte.

N-a existat niciodat` mai înainte un moment
mai bun s` te pui în mi[care. Vântul schimb`rii

hhoott`̀rrâârrii
ccaarree  nnee

sscchhiimmbb`̀
ddeessttiinnuull  

ttuu  ee[[ttii
IImmaaggiinneeaa

VViiiittoorruulluuii
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sufl` în favoarea ta. Chiar în acest moment, firme
îndr`zne]e [i întreprinz`tori cu gândire avansat`
î[i ajusteaz` abordarea demodat` a erei industriale
concepând metode noi [i mai inteligente. Aceste
noi metode au mai pu]in` leg`tur` cu micropro-
cesoarele [i mai mult` leg`tur` cu gândirea avan-
sat` a oamenilor care le vor folosi.

Impactul acestei c`r]i va fi mai mare pentru cei
care au dou` calit`]i critice pentru ob]inerea suc-
cesului \n Era Informa]iei: sunt motiva]i [i sunt
dispu[i s` înve]e în permanen]`. În aceast` carte nu
vei g`si doar o mul]ime de informa]ii despre
tendin]ele sociale [i ob]inerea succesului în afaceri,
pentru c` informa]iile nu necesit` un r`spuns, o
reac]ie sau rezultate. Aceasta este, mai degrab`, o
carte cu instruc]iuni care, dup` ce vor fi asimilate
[i se va ac]iona în consecin]`, î]i vor schimba via]a
pentru totdeauna. Am auzit cu to]ii c` „informa]ia
înseamn` putere“. În realitate, „informa]ia aplicat`
înseamn` putere“. Ac]iunea în concordan]` cu
instruc]iuni bune reprezint` cheia progresului.

Îmi place s` citesc c`r]i care trec „testul de luni
diminea]`“: c~nd le termini de citit ai o list` de
lucruri pe care le vei face diferit \ncep~nd de luni
diminea]`. Sunt încrez`tor c` aceast` carte te va
conduce la \ntocmirea unei liste de lucruri de
f`cut diferit \ncep~nd de luni diminea]`. 

Ei bine, înc` un lucru. Majoritatea c`l`toriilor
încep cu f`cutul bagajelor. Nu este cazul acestei
c`l`torii. Prietenul meu, John, spune mereu:
„Renun]` s` speri la un trecut mai bun“. C`l`toria
ta spre „Imaginea Viitorului“ necesit` tocmai
renun]area la orice bagaj (e[ecuri trecute,

iinnffoorrmmaa]]iiaa
aapplliiccaatt`̀
îînnsseeaammnn`̀
ppuutteerree
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atitudini [i credin]e din trecut). Orice por]i cu
tine din trecut, las` \n urm`. Ofer`-]i o [ans` s`
lup]i [i începe proasp`t, f`r` s` cari cu tine vreo
vechitur`. Acum suntem gata s` pornim! 

„„FFiiii  ddiissppuuss  ss`̀  rreennuunn]]ii  llaa  cciinnee  ee[[ttii  ppeennttrruu  cceeeeaa  ccee
vvrreeii  ss`̀  ddeevviiii..““
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IInntteelliiggeenn]]aa  rreellaa]]iioonnaall`̀  
((IIRR))

Excluzând rarii indivizi care se izoleaz` de
societate, e[ti de acord c` noi to]i trebuie s` ne
conect`m permanent cu al]ii într-un mod sau
altul? Inteligen]a rela]ional` înseamn` capacitatea
de a te conecta cu al]i oameni \ntr-o manier`
iscusit`, cald` [i autentic`. Ca fiin]e sociale, sun-
tem f`cu]i s` ne plac` rela]iile de prietenie [i
comunitatea. Inteligen]a rela]ional` va determina
mai mult decât orice alt factor fericirea [i împli-
nirea ta în via]`.

Ce po]i s` spui despre inteligen]a ta rela]i-
onal`? Îi observi pe cei din jurul t`u? Zâmbe[ti
când î]i salu]i angaja]ii sau când întâlne[ti oameni
la un magazin sau la o cafenea? Oamenii cu care
stai de vorb` se simt asculta]i, în]ele[i, respecta]i
[i aprecia]i? Îmi voi aminti întotdeauna lec]ia pe
care mi-a dat-o domnul Gonzalez, profesorul de
la primul meu curs de inginerie. Dup` ce am
studiat vreme de s`pt`mâni despre beton [i o]el,
ne-a supus primului examen. Pe când treceam cu
ochii peste întreb`ri, am [tiut c` voi lua examenul
cu o not` bun`; în fond, eram un student con[-
tiincios. Eram convins c` voi trece examenul,
pân` când am citit ultima întrebare: „Care este
numele mic al administratorului care se ocup` de
etajul nostru?“. 

Ce fel de glum` mai este [i asta? Pe adminis-
trator \l \nt~lnisem de mai multe ori [i îl puteam
vedea cu ochii min]ii. Era scund, cu p`rul închis
la culoare [i avea vreo cincizeci de ani. Dar cum

ccoonneeccttaarreeaa
ccuu  aall]]ii

ooaammeennii  

aa  vveeddeeaa  ccuu
oocchhiiii  mmiinn]]iiii  
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[i de ce ar trebui s`-i [tiu numele? Am predat
hârtia cu r`spunsurile mele, f`r` s` scriu ceva la
ultima întrebare. ßi chiar înainte de sfâr[itul orei
de curs, unul dintre studen]i a pus întrebarea care
ne interesa pe to]i: „Ultima întrebare conteaz` la
not`?“. „Cu siguran]`!“ ßi profesorul ne-a expli-
cat: „În cariera voastr` ve]i întâlni mul]i oameni;
to]i sunt importan]i. Ei merit` s` le acorda]i
aten]ie [i grij`, chiar dac` tot ce face]i este doar s`
le zâmbi]i [i s` le spune]i «Bun` ziua!»“. Nu am
uitat niciodat` acea lec]ie. Am aflat, de asemenea,
c` numele administratorului era Larry. Acest
profesor în]elept a în]eles c` abilitatea de a
construi rela]ii va juca un rol vital în succesul
studen]ilor s`i, pe m`sur` ce evoluau în via]`.

Prin urmare, cum s` acord`m rela]iilor aten]ia
[i grija pe care o merit`? Începi printr-o
schimbare simpl`: nu te mai concentrezi asupra
ta, ci a celorlal]i. Zig Ziglar spune: „Po]i ob]ine în
via]` tot ce vrei dac` aju]i suficient de mul]i
oameni s` ob]in` ce vor“. 

Ad`ugând valoare vie]ii altora, ne dezvolt`m
cea mai mare avere: o re]ea de rela]ii solide. Cu cât
este mai mare aceast` re]ea, cu atât vei ob]ine mai
mult sprijin, mai multe idei, informa]ii, sfaturi,
recomand`ri [i resurse care-]i vor cre[te valoarea.
Nu toate rela]iile te recompenseaz` pe m`sura a
ceea ce investe[ti în ele. Uneori dai mai mult decât
prime[ti dar, continuând s` investe[ti în via]a al-
tora, î]i vei extinde re]eaua de rela]ii [i î]i vei spori
[ansele de succes. Buna gestionare a rela]iilor se va
dovedi unul dintre aspectele cele mai provocatoare
ale c`l`toriei tale. Este un fapt real c` este dificil s`
construie[ti rela]ii, deoarece este greu s` aduni

uullttiimmaa
îînnttrreebbaarree
ccoonntteeaazz`̀  llaa
nnoott`̀

ccoonnssttrruuiirreeaa
rreellaa]]iiiilloorr
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oamenii împreun`. Este ca [i cum ai încerca s`
aduni pisicile într-o turm`; nu-i niciodat` un lucru
u[or. Fiecare are schimb`ri bru[te de spirit [i
momente negre. Fiecare are ciud`]eniile sale. A[a
c`, a te conecta cu al]i oameni înseamn` a te conec-
ta cu tot felul de caractere instabile [i cu ciud`]enii
pentru c` a[a sunt to]i oamenii! 

Oricât ar fi de dificil [i de preten]ios s` cons-
truie[ti rela]ii, este una dintre activit`]ile cele mai
valoroase [i aduc`toare de recompense. Dac`
drumul t`u în via]` va sem`na cu al meu, cel mai
puternic sentiment de împlinire va veni din con-
[tientizarea faptului c` i-ai ajutat pe al]ii s`-[i
schimbe \n bine vie]ile. 

rreeccoommppeennssee  
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PPll`̀cceerree  [[ii  
dduurreerree  

Sl`biciunea unuia dintre asocia]ii mei era s` se
uite mereu la televizor. Chiar dac` încerca s` se
schimbe, el revenea mereu la acest obicei d`u-
n`tor care-l f`cea s` piard` ore productive. So]ia
sa era gravid` în acel moment cu primul lor copil
[i ochii lui erau plini de entuziasm când mi-a
ar`tat radiografia cu ultrasunete a copilului lor
nen`scut \nc`. Visul lui era s` câ[tige suficient de
mult astfel încât so]ia lui s` poat` renun]a la
serviciu, s` stea acas` s` creasc` copilul, iar el s`
poat` oferi un stil de via]` minunat familiei în
cre[tere. 

Mai târziu, când m-a întrebat ce poate face ca
s` renun]e la dependen]a sa de televizor, i-am
sugerat s` fac` o copie dup` imaginea prin ultra-
sunete a copilului s`u nen`scut [i s` o pun` pe
ecranul televizorului. Ca s` se uite la televizor, ar
fi trebuit practic s`-l dea deoparte pe propriul
copil. A[a cum \]i po]i imagina, statul la televizor
nu mai era a[a confortabil pentru el. 

lliippee[[ttee  ddee
eeccrraannuull

tteelleevviizzoorruu--
lluuii  iimmaaggiinneeaa

vviissuulluuii  tt`̀uu
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DDeepp`̀[[iirreeaa  
bbllooccaajjeelloorr

Majoritatea dintre noi vor [i au deja o idee
despre cum [i-ar putea îmbun`t`]i via]a. Cu toate
acestea, foarte pu]ini sunt dornici s` ac]ioneze.
De ce? Este vorba doar de lene? Eu cred c` este
vorba de ceva mai mult. Cred c` nu au entuziasm.
Se târ`sc la munc` astfel încât s` câ[tige cât s`
supravie]uiasc` înc` o lun`, înc` un an. Munca lor
este solicitant` [i nu le ofer` un sentiment de
împlinire [i un sens în via]`. Nu exist` nimic care
s` le stimuleze eforturile, iar la sfâr[itul zilei se
duc acas` complet epuiza]i, gândind: „Ur`sc
munca asta dar, pur [i simplu nu am timpul sau
energia s` caut alta“. 

Ceea ce ace[ti oameni nu în]eleg este c`
trebuie s`-[i g`seasc` pasiunea [i scopul vie]ii lor;
când vor descoperi o cale s` fac` o munc` ce le
aduce satisfac]ii, vor avea energie nem`rginit`.
Vor descoperi un întreg rezervor de vigoare [i
vitalitate în convingerea c` fac într-adev`r ceva
deosebit, ceva care le d` un sens, ceva care le
schimb` viitorul. Afacerea, munca, via]a de
familie, toate vor fi influen]ate de speran]a [i
entuziasmul urm`ririi visului. Oamenii nu sunt
lene[i; nu se simt stimula]i [i nu caut` s` afle ceea
ce conteaz` cu adev`rat pentru ei. Ei pur [i
simplu nu [i-au g`sit scopul în via]`.

Cum î]i g`se[ti scopul în via]`? Mike Murdock
spune: „Ceea ce te înfurie cel mai tare este un
indiciu privind scopul vie]ii tale“. Ce te
enerveaz`? De exemplu, dac` la birou te înfurie

ccuumm  ]]ii--aaii
ppuutteeaa
îîmmbbuunn`̀tt`̀]]ii
vviiaa]]aa  

ccuumm  îî]]ii
gg`̀ssee[[ttii
ssccooppuull  îînn
vviiaa]]`̀
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77..  
ÎÎnnddrruummaarreeaa  ddiinn  ppaarrtteeaa
uunnuuii  mmeennttoorr  ddee  ssuucccceess

Exist` mult` în]elepciune în fraza: „F` afaceri
pentru tine \nsu]i, dar nu prin tine \nsu]i“. Pentru
majoritatea oamenilor, un obstacol obi[nuit pe
drumul spre statutul de Proprietar al unei afaceri
sau chiar de Liber-profesionist sau Mic \ntreprin-
z`tor este teama de necunoscut. Cu ani în urm`,
pe când lucram la o companie furnizoare de
componente pentru computere, am f`cut exact
ce am discutat mai devreme. Am luat cu mine tot
ce înv`]asem în acea companie [i mi-am început
propria afacere. 

Am realizat curând c` ceea ce m-am gândit s`
înv`] înainte s`-mi încep afacerea nu era suficient.
Au ap`rut multe întreb`ri [i preocup`ri la care nu
m-am gândit niciodat` înainte s` lansez afacerea.
Din motive evidente, nu puteam s` m` întorc la
proprietarul pentru care lucrasem s`-i cer sfatul
în leg`tur` cu provoc`rile c`rora trebuia s` le fac
fa]`. De fapt, oricine avea cuno[tin]ele [i expe-
rien]a de care eu aveam nevoie m-ar fi considerat
un concurent. L`sat pe cont propriu, am ajuns
într-o fund`tur`.

Acea experien]` mi-a dat o lec]ie costisitoare
despre importan]a de a urma calea unui mentor
de succes. Nu eram unul dintre cei care aveau
nevoie s` se b`l`ceasc` \n informa]ii despre
succes. Nu aveam nevoie de motiva]ie; aveam
nevoie de orientare [i concentrare. Nu aveam
nevoie de un antrenor care s` stea pe banc`;

iimmppoorrttaanntt
eessttee  ss`̀
uurrmmeezzii
ccaalleeaa  uunnuuii
mmeennttoorr  ddee
ssuucccceess  
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aveam nevoie de un mentor care s` fie al`turi de
mine în tran[ee. Nu aveam nevoie de un mesaj
sfor`itor care s` m` motiveze pentru moment;
aveam nevoie de un sistem personalizat care s`
m` men]in` inspirat [i profitabil pentru o via]`. 

Pentru a realiza lucruri m`re]e în afaceri, ca [i
în via]`, to]i avem nevoie de un mentor, un ghid,
un sf`tuitor, cineva care s` ne arate cum [i care
sfori se trag pentru a ob]ine succesul. În mod
ideal, trebuie s` fie cineva în care avem încredere
[i care are un interes solid în succesul nostru
financiar, cineva care vede poten]ialul nostru in-
diferent de trecut [i care ne va ajuta s` valorific`m
acest poten]ial. 

Odat`, un vorbitor [i-a început seminarul
ar`tând o bancnot` de 20 de dolari. El i-a întrebat
pe cei 200 de oameni din sal`: „Cine vrea
bancnota asta de 20 de dolari?“. Au început s` se
ridice mâini prin sal`, iar el a continuat: „Voi da
ace[ti 20 de dolari unuia dintre voi, dar, mai
întâi, da]i-mi voie s` fac asta“. Se apuc` s`
mototoleasc` bancnota de 20 de dolari, iar apoi
întreb`: „Cine o mai vrea?“. Înc` mai erau câteva
mâini în aer. „Ei bine,“ zise el, „Dar dac` fac
asta?“. El arunc` bancnota pe podea [i începu s`
calce pe ea. Apoi a luat-o, a[a murdar` [i moto-
tolit` cum era, [i a spus: „Acuma, cine o mai
vrea?“. Înc` erau mâini ridicate.

Iat` lec]ia: „Prieteni, am înv`]at to]i o lec]ie
valoroas` de la aceast` bancnot` de 20 de dolari.
Orice am f`cut cu ea, înc` o vre]i pentru c` valoa-
rea ei n-a sc`zut. Înc` are o valoare de 20 de
dolari“. Mul]i dintre noi au fost arunca]i afar`,

oo  bbaannccnnoott`̀
ddee  2200  ddee

ddoollaarrii  
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f`cu]i buc`]i (la figurat, bineîn]eles), t`v`li]i în
noroi datorit` propriilor decizii sau a circums-
tan]elor cu care s-au confruntat. ßi, cu toate c`
uneori ne putem sim]i f`r` valoare, indiferent de
ce s-a întâmplat sau se va întâmpla, nu-]i vei
pierde niciodat` valoarea. Murdar sau curat,
zdrobit psihic sau numai u[or [ifonat, r`mâi ne-
pre]uit pentru aceia care te iubesc [i cred în tine. 

„„PPrriinncciippaallaa  ddoorriinn]]`̀  aa  uunnuuii  oomm  eessttee  ss`̀  aaiibb`̀
aall`̀ttuurrii  ppee  cciinneevvaa  ccaarree  ss`̀--ll  aajjuuttee  ss`̀  rreeaalliizzeezzee  cceeeeaa
ccee  [[ttiiee  cc`̀  ppooaattee  ffaaccee..““ – Ralph Waldo Emerson

nnuu--]]ii  ppoo]]ii
ppiieerrddee
nniicciiooddaatt`̀
vvaallooaarreeaa  
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