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Eficacitaréa PEC se fundamenteazd pe respeéctarea unor principii de bazd ale inter-
ventiilor comportmnentale eficiente, precum expectanie pozitive clare, i pozitive
frecvente, imteractiuni poritive co adulfii, incurajarea autogestionirii, dezvoltarea abili-
rafilor sociale, consecinie contingente §i dezvoltarca colabordrii scoalil familic (Crone,
Howken, Horner, Z080).

PEC se remarca in special ca o lnmterveniie proactivi de preventie destinatd elevilor
cu risc crescut, carc manifestd deja uncle premise pentru tulburdri cronice de compaor
tament. Prin inrermedind PEC, jeoala devine un actor activ fn ideniificarea si prevenirea
problemelor comportamentale ale elevilor, preintdmpinand dezvoltarea crizelor 5i a
tilburdrilor severe.

3.1. Caracteristici, procese si elemente de bazd afe PEC

3.1.1. Caracteristici definitorii PEC

PEC prezintd cateva trasfituri-cheie definitorii prin care s¢ afinmd ca o infervengic
comportamentali, eficientd si durabild. Caracteristicile definitorii, asa cum sum ele
prezemtate de autorii programuloi (Crone, Howken, Homer, 2010, p. 14}, sunt ilustrate
in caseta 1.

1. PEC este un sistem eficient gi facil, capabil 53 ofere simultan sprijin comporamental
pozitiv unui grup de marime medie forma din elevi cn rise erescut (1030 de elevi).
2. PEC este disponibil in permnmmentd in cadrl seolii, astfel incit un elev core este identilicn
ca avand nevoie de suport poate obfine acces la PEC In 3-5 zile,
3. Nucleul central PEC implica un ciclu zilnie de check-in (verificare b sosire) §i check-om
(verificare la plecare) in colaborare cu un adult din gcoald respectar de eley,
4, PEC cregre probabilitatea ca fiocare ord 8 inceapd cu o mteracione pozitivil cu
profesorul,
PEC méreste frecventn feedbackului contingent de [ profesor sau inviigigor,
PEC solicitd un efort foarte redus din partea profesorilor. Produce schimbéni pozitive
semnificative in comportamentul elevilor, cu o solicitare minimd a profesorilor.
PEC foace legitura infre sprijinul compormamental i sprijinul academic.
PEC este implementat sau sprijlni de gl profesorii, pemsonalul §i conduceren scolli
Elevii alep sd parmicipe §i 33 coopereze benevel in sistemul PEC g nu le este impus,
b, PEC implici monitorizarea continuii 8 comporiamentului elevilor 5 wilizares activi
datelor pe parcursul imterveniiei pentru luaren deciziilor

=LA

= 0= =

Caseta 1, Caracteristicl definitorl PEC (Crone, Howken, Herner, 2010, p. 14)

3.1.2. Elemente-cheie ale PEC

Componemtele §i secveniele de lucru ale interventiel PEC pot fi sumarizate imr-o schema
generald a elemencelor-cheie ale programului.

Restrsele paane implicate in implementarea programului sunt coordonatorul
principal {de exemplu, consilierul) si., in functic de posibilitafile scolii, o echipd de
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suport, Derularea eficienta a PEC presupune ca 1ofi profesori sa fie implicall §i sa
colaboreze la implementarea PEC.

Selectarea beneficiarior se realizeazd de regulii prin trel modalitig : anmaliza fetonlor
de nse prezen(l ; screeming la nivelul scolil pentro probleme de comportament ; trimiten
directe din panea profesorilor, diriginfilor sau pirin(ilor. Pentru includerea in PEC,
consiliern] san coordonatorul incheie un contract cu elevul 5i cu familia acestuia, stabilind
de comun acord planul de lucru.

fmiplementarea PEC urmcazit un proces standand dupd o structurd prodeterminard,
similarid pemton ofl elevin, ce imclude un cfele zifnie si unul sdpidmédnal. Activitanle silnice
pe care le parcurge fiecare clev din PEC presupun urmitoarche :

-— La Incepuiul Necarei zile elevul face «check-in=, find verificat la sosire de consilier,
care il aferd un formular standard denumic Raport de proeres Silnic

- La imcepurul fiecirei ore elevul oferii profesorului Raporiud de progres oinic, iar la
finalul orei elevul primeste feedback privind comportamentele pozitive evaluate in
Rapornt

- Dupd terminarea orelor elevul face -check-outs 51 returneazi Raportul completat,
discutind cu consilierul despre performana ob{inutd, g pistreazd un exemplar pentru
piringi

- Plringii citesc gi semmeard Raportul, apreciazi performana copilului, iar a doua i
elevul prezintd consilierului formulaml semnar de paringi™ (Crone, Howken, Horner,
2010, p. 15)

Activitdy sdptdmdnale : consilierul sau echipa PEC centralizeazd rerxultatele si
apalizeazd progresul elevilor si decide, dupa caz, continuarea, ajustarea sau finalizarca
intervenfiel.

PEC este concepur astfel incdt s adreseze In mod adecvar o serie de manifestiri
problematice moderate ale elevilor, dar care pot usor degenera, reprezentand astfel un
risc important pentru dezvoltarea unor wiburdn de comporfament severe sau cronice,
Llevii vizagi de PEC intdmpind constant dificultifi moderate la scoali, care, degi pot parea
obisnuite, au un impact negativ asupra rezultarelor scolare 51 a compertamentelor sociale
adecvale, Comportiunentele lor sunt disruptive i se manifestd mai ales in timpul orelor
de clasa, avand un impact negativ direct asupra invi(ini. Problemele comportamentale
izolate, circumsense umn amnnil context specific sau cauzate in mod direct de facton
de medin nocivi, au constituie finte ale PEC, De asemenea, comporamentele agresive,
violente sau infraciionale nu intrdl in categoria abaterilor vizate de PEC, deoarece
acesta nu poate aduce beneficii semmificative pentru stoparea acestor comportamente
( Tabelul 1, Crone, Howken, Hormer, 2000}, Decarece nucleul interventiel PEC il constituie
interactiunile frecvente imtre elevi si profesori §i monitorizare constanti din partea
adulilor, PEC este destinal in special copiilor ¢u comportamente inadecvale modivate
de atragerea atendiel aduliilor. Aweril programului avertizeaza asupra faptulol ¢i PEC
nu este recommandal elevilor care percep atengia aduljilor ca aversivi, fiind chiar contrain-
dicat, deoarece riscd s& le accentueze comportamentul in loc s& il ameliorere (Crone,
Howken, Horner, 2010},
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Tabelul 1. .Candidati potrivifi 51 nepotriviti pentru PEC”
{Crone, Howken, Horner, 2810, p, 18)

Candidufi sdecvati pentri includere in PEC

Candidafi inadecvali pentra includere in PEC

Manifesti comportamente problematice pe tot
parcursil zilei in contexte multiple,

B¢ angnjeazii in comparamente
demonstrative : distrag atengia, vorbese in ori,
sfideazd.

Comportamentul problematic au este meotiva
de evitaren sarcinilor seolare dificile. Conform
rezultatelor, moateria gootard este In novelul
elevului.

Compertamentul problematic este menfin de
atentin adulgilor, ceea oo reprezintd o inckrire
pentru elev.

Maonmifestd compomtamente problematice doar [
o singurd ord sou in contexte informaole (de
exemply, curtén scolii),

S angajenzi in compaitamente severe sal
violente, noncompliangd extrem, agresivitare
fizich, riniri.

Comportamentul problematic vizeaz evitarea
sarcintlor soofore dificile. Rezultatele arstd ci
materia ool este peste nivelul elevului
Compertamentul problematic este menginug
prin evirarca sarcinilor scolare, iar atcngia
adultilor nu reprezintd o intdrire pentru elev.

3.2, Etape, sarcini si metode de lucru specifice PEC

3.2.1. ldentiflicarea participantilor pentru PEC

Depistarea elevilor cu probleme de comportament din categoria celor ce pot fi adresate
prin intermediul PEC se poate realiza de reguld prin cateva metode prin care candidatii
vor fi idemificati ¢i ulterior selectati in functie de criteriile de includere adoptate de echipa
de coordonare. Cele trei metode standard recomandate de autori sunt examinarea infor-
matilor disponibile despre probleme de comportament in rindul elevilor, screening la
nivelul gcolii pentru probleme de comporiament, trimiterd §i sesigiri din partea profesorilor
sau paringitor, care sunt familiarizali co privire la modul de desf@surare 5 beneficiile PEC
(Crone, Howken, Horner, 20M)).

3.2.2. Analiza datelor existente despre comportamente problematice
ale elevilor

Acestea pot evidentia sitvatii de risc crescul pentru mlburdri de compormament relevate
din studierea documentelor si a datelor legate de abseme, sanciiunl sau sesizari ce ar
isdica pecesitatea mcluderii in PEC, Printr-un sistem de inregistrare i monilorizare
sisternaticd a sesizdrilor §i sanctiunilor pentru probleme de compontament la nivelul geolii,
ot fi identificati elevii cu risc folosind drept criteriu numamil de sesiziiri primite de elev,
prag flexibil de Ia o scoald Ia alta, in functic de specificul colectivului de elevi.

3.2.3. Recomandarea profesorilar sau parintilor

Este necesar ca (ol profesorii si fie familiarizati cu posibilitarea si modalitarea de a face
trimiteri 51 recomandiiri pentru PEC pe bara unor informatii documentate care pot ariila
cil elevul prezintd in mod repetat comportamente inadecvate. Trimiterile citre PEC se pat
initia printr-un formular standard de sesizare, stabilit la nivelul scolii, ce ar mebui 54
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includa cel putin darele elevilui, descrierea problemer, consecinge, mdsurile aplicate
anterier $1 posibile explicagil. La recomamdarea profesorulni, echipa PEC analizeard
informatiile primite, dar gi alte date existente (sesizérile disciplinare, absenie, performanta
sealard), pentru a stabili dack elevul ar putea beneficia in mod adecvat de sprijinul PEC,
Solicitdrile pot veni 51 din partea paringilor.

3.24. Screening sistematic la nivelul scolii pentru probleme
de comportament

De reguld, elevii turbulenii™ cu probleme evidente de comportament pot fi relariv ugor
ientificati, insd nu tofl elevii care ar putea beneficia de sprijinul PEC sunt la fel de
vizibili. De exemplu, elevii cu probleme de internalizare (de exemplu, depresie, anxietate,
izolare) ar putea trece neobservati, deoarece nu produc perturbiri 1a nivelul clasei 51 no
atrag in mod deosebit atenfia pemtru a putea fi usor remarcati de profesori. Pentrn
identificarea clevilor cu risc crescut de mlburdri de intermalizare, inainte ca aceste
probleme de comportament si se agraveze §i 54 necesite interventie individualizati, se
impune utilizarca unor metode cficienie de screening Ia nivelul scolii (Crone, Howken,
Homer, 2010%. Pot fi utilizate in acest scop diferite instrumente, ca Sistemul de Screening
sistematic pentru Tulburdari de Comportament (3SBD; Walker, Severson, 1992} ce
presupune o evaluare in trel etape Ia nivel de scoald, pentru klentificarea elevilor cu risc
crescul atat peniru twlburiri de inmernalizare, cac 3i wlburdri de externalizare.

3.3. Proceduri preliminare pentru inftierea interventiei

3.3.1. Analiza comportamentelor problematice si decizia
de includere in PEC

Informagiile despre problemele de comportament care plaseaza elevul in situagie de risc
pentru ulburiri de comporament vor fi revizuite §i vor motiva decizia de includere in
PEC. Criteniile pot fi numdrul absenfelor, frecventa sanciiunilor si sesizirilor disciplinare
din partea profesorilor, tipul §i severitatea problemelor de comportament recurente (de
exemnplu, intirziere Ia ore, hmbaj inadecvat, sfidarea profesorilor, comportamente dismp-
tive, vorbil in orii, conflicte cu colegiil, noncompliangd la sarcini scolare, dezorganizare,
mi-5i fac temele, vin nepregititi etc. ),

3.3.2. Evaluarea initiald de citre profesor

Duipdl selectarea elevilor pemru PEC, un pas premergitor necesar in stabilirea obiectivelor
individuale 5i monitorizarea progresulii este evaluarea initiali a elevulhii, timp de 3-5 zile,
pentru identificarea nivelului sdu de bazd. Estimarea nivelului initial de indeplinire a
obiectivelor comportamentale agieptate sc va realiza pe baza Raportului de progres Silnic,
care va fi mtilizar 31 uleerior pe tof parcursul implementarii imerventiel, fiind principalul
instrument de lucr in PEC (Crone, Howken, Horner, 2000%. Formularal solicith acordarea
unpi punctaj de la 0 la 2 pentru atingerea a 3-5 obiective comportamentale pe parcursul
fiecire: ore de clasd (Figura 3).
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3.3.3. Acordul parental si intalnirea initiala cu elevul si familia

Inaintea demaririi PEC se objine acordul parenial, dupd cxplicarea prealabild a scopului
gi sarcimifor PEC ats pdrinilor, cat si elevului, care se angajeazii benevol s coopereze
=i s participe activ. Pentro a motiva familia 5i a elimina teama de etichetare, s¢ subliniazi
faptul ca PEC este o imtervenfie de suport pogtiv, §i m o pedeapsd, cil §i prezenta
recompenselor. La intdinirea inigiala, coordonatornl oferd elevului si paringilor explicatii
in deralin despre intervengie, comunicimnd rezulrarele obfimite la evaluarea inigiald si
procentul fa care elevul a atins expectanjele comporamentale in timpul orelor. Elevul si
familia sumi Instruiti asupra eftapelor si sarcinilor de lucrw 51 fiecare isi asamd beneval
responsabilitifile proprii in cadmul PEC, primind detaliile si clarificarile necesare asupra
modului concret in care se vor desfiisura activitifile zilnice, ciit si colaborarea directd cu
profesorii pentru completarea Raportului de progres zilnic. Se stabileste de comun acord
obiectival punctajuhul zilnic ce va trebui obpimur de elev, estumat de reguld la 80% din

punctajul zilnic maxin. Este imporant ¢a oblectival fixar 33 fie realist 51 realizabil in
rapart cu nivelul inigial, pentru a favoriza succesul incd de 1 inceput §i a mentine astfel

implicarea g interesul elevalnl pe parcursul interventiel (Crone, Howken, Horner, 2010,

3.4. Sarcini zilnice in cadrul PEC

Ciclul activitdtilor zilnice este concepin asifel incir s3 favorizeze interactiunea pozitiva a
elevului cu un adult receptiv, atit la inceputul, cir §i Ia sfdrsiul orelor, si si@ furnizeze
elevului indrumare $i feedback comportamental pe parcursul zilel. La sosire elevul este
intampinat la .check-in™ de coordonator, care 1l orienicaza carre. respectarca agieptiarilor
geolare si i oferdi maportul de progres zilnic pe care elevul il va inmina profesorulul la
fiecare ord pentru evaluarea comportamentului. La plecare elevul va merge la  check:omt™,
unde prezinid consilierului raportul de progres completar de profesori, fiind recompensat
penlr succes, $iia acasd un exemplar pentru piringl, asigurdndu-se i acest mod implicarea
parintilor §i o colaborare constantd scoalid- familie. PEC este livral sub forma tnui supori
pazitiv bazat pe recompense §ielevii participd on placere,

3.4.1. Check-in —Verificarea la sosire

In fiecare dimineats, elevii PEC sosesc cu 15.20 de minute inainte de inceperca orelor
g1 se prezintd 1o check-in in biroul consilierului, unde sumt imimpinati de coordonatorul
PEC, care le ureazi bun venit g i felicitd pentru prezenga la tmp. Fiecare elev primeste
Raporiul de Progres Zilnic m doud exemplare, umul pentro gcosld si onul pentru péringi,
gi citeste asteprarile 51 obiectivele comporamentale. Coordonatorul verifica apoi rechizitele

elevilor si suplimemeazi eventuale lipsuri, iar in cele din urma §i incurajeazd sil aibd o
zi bund, s respecte regulile precizate in formular gi le poate oferi diferite recompense

pentru comportameniul adecvar.
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3.4.2. Raportul de Progres Zilnic

Pe parcursul zilei, la incepuul fiecdrei ore de clasd elevul oferd Raportul de Progres
Lilnic profesorulul care va evalua comportamentul elevului. Raportul de Progres filnic
este un formular foarte scurt, similar pentru tofi elevii PEC, in funcfie de ciclul de
studii, Acesta confing o listd de 3-3 comportamenie asieprate §i presupune acordarea
nnui punctaj pentmn misura in care obiectivele sunt atinse la fiecare ork si permite
scurie comentarili pozitive despre reusita 31 progresul elevului (Figura 3. Crone.
Howken, Horper, 2000, p. 29). Comactul initial oferd prilejul ineraciiunii pozitive
intre elev §i profesor, care si pregdteascd elevul pentru ord §i sii-l orienteze spre
succes, reamintindu-i comportamentele asteptate, La sfargitul orei, profesorul coteazd
indeplinirea obiectivelor comportamentale, cu 2 = Da, 1 = Asa si asa sau () = Nu,
fiind wril sa argumenteze rezulratul si 3 lande sap s& recompensere elevul dacd si-a
artins obiectivele, Elevii sunt astfel stimulati constant, primesc feedback contingent
$i intirire pozitivd pentru comporiamentul adecval demonsirat pe parcursul orelor
(Crone, Howken, Horner, 20000,
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Figura 1. Raport de progres zilnic = exemplu
{Crone, Howken, Horner, 2010, p. 29)



