MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

niveluri ridicate de efort, muncind din greu pentru a-si imbunatati
aptitudinile (Miele et al., 2011). Conform unui studiu intreprins de S.L. Lee
si colaboratorii (2023), o mentalitate de crestere mai puternicd este insotitd
de un nivel de satisfactie mai mare in viata, lucru care aduce imbunitatiri
in activitatea profesionald. In acest sens, mentalitatea de crestere poate fi
un instrument promititor pentru imbunatitirea autoreglirii, in special in
contexte care necesiti un efort sustinut (Mrazek et al., 2018).

Prin incurajarea unei mentalititi de crestere, cadrele didactice au
oportunitatea de a crea un mediu in care elevii se simt incurajati si incerce
noi abordari si sd invete din esecuri. Mai mult decat atat, instruirea bazati pe
o mentalitate de crestere, in acord cu programa scolara, utilizeaza feedbackul
constructiv cu scopul imbunititirii progresului elevilor.

in cele ce urmeaza vom oferi citeva exemple de activititi si practici
care pot facilita promovarea mentalititii de crestere in sala de clasi. Toate
imaginile si resursele integrate in acest capitol ne apartin, dorindu-ne s
oferim practicienilor exemple concrete si personalizate.

3.1. Activitdti care faciliteaza intelegerea conceptului
mentalitate de cregtere

A. Titlul activitatii: Schimbd perspectiva

Scopul activitatii: Identificarea aspectelor definitorii pentru menta-
litatea de crestere in raport cu atitudinea personala fata de progres

Materiale: Jetoane cu afirmatii; panou; echipamente audio-video.

Organizarea si desfasurarea activitatii: In cadrul acestei activitati,
se vor introduce cele doud concepte, mentalitate de crestere si mentalitate fixd,
prin intermediul unui videoclip explicativ (Mentalitate Fixd vs. Mentalitate
de Crestere, link pentru accesare: https://youtu.be/sgoXROss]zo?si=dLR
SLM62X6hSUAKN). Dupa vizionarea videoclipului, se va utiliza metoda
Brainstorming pentru a identifica caracteristicile definitorii fiecarui tip
de mentalitate. Pentru aprofundarea celor doua concepte, se va utiliza
un panou tipizat (ilustrat in Figura I) si un set de jetoane cu afirmatii
reprezentative pentru mentalitatea fixa si cea de crestere. Elevii vor lucra
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in echipe pentru a pozitiona corect pe panou fiecare afirmatie in functie de
tipul de mentalitate (Figura 2). La finalul activititii, elevii pot completa lista
cu afirmatii identificate in situatii personale.

Observatii: Proiectarea unei astfel de activitati incurajeazi elevii sa
reflecteze asupra atitudinii pe care o au in raport cu progresul lor, utilizind
un limbaj in acord cu mentalitatea de crestere.

Tema de reflectie: Analizati limbajul pe care il utilizati in diverse
situatii pe parcursul unei siptamani. Identificati expresiile si afirmatiile pe
care le utilizati in momente de stres, conflict, oboseala, bucurie etc. Ce fel de
mentalitate este reflectatd in acel moment?

MENTALITATE DE CRESTERE MENTALITATE DE CRESTERE
MENTALITATE MENTALITATE DE M "E:L‘:';'; L
FIXA CRESTERE

Figura 1. Panou tipizat Figura 2, Asezarea corectd a afirmatiilor

B. Titlul activitatii: Atitudinea fatd de gregeald

Scopul activitatii: Identificarea atitudinii fata de greseala din per-
spectiva mentalitatii de crestere

Materiale: coald de hartie tipizata, instrumente de scris; citat; echi-
pamente audio-video.

Organizarea si desfisurarea activitatii: Activitatea va debuta cu
analizarea unui citat despre simbolistica esecului din perspectiva lui Thomas
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Edison (Figura 3). Elevii vor fi rugati sd isi exprime opinia despre acest citat
in raport cu perspectiva personala despre esec. Pentru a descoperi mai multe
informatii despre acest inventator, elevii vor lucra in perechi pentru a citisi
selecta curiozitati. Ulterior, vor viziona un videoclip care explica atitudinea
lui Thomas Edison fatd de greseald, in incercarea lui de a inventa becul
(10.000 de greseli; link pentru accesare: https://youtu.be/v2KjTiJaBf0?si=g
SOAKE7bo9rV36NU). Activitatea se va incheia cu un moment de reflectie
asupra atitudinii fatd de greseald in situatii concrete de viati. Elevii vor
primi o fisd tipizatd cu tabelul ilustrat in exemplul de mai jos, fiind rugati
sd-l completeze si si expunai situatiile, evidentiind faptul ci esecul poate fi

considerat un pas spre progres.

Descrieti un eveniment Explicati ce Cum a contribuit
din viata voastri petrecut | atiinvétat din evenimentul la
in trecut §i pe care il acel eveniment dezvoltarea
considerati esec. neplicut. voastra?

MU AM ESUAT DE 10.000
DE ORI - AM GASIT CU
SUCCES 10.000 DE
MODALITATI CARE NU
VOR FUNCTIONA "

Thamas [dison

N 4

Figura 3. Citat utilizatin debutul activitdfii
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Observatii: Aceastd activitate incurajeazi elevii sa priveascd altfel
esecul, intelegind ca acesta nu este punctul final, ¢i o treaptd importanti
pentru progres.

Sugestie de lectura: Virtutile esecului, de Charles Pepin

C. Titlul activitatii: Puterea lui ,deocamdata”

Scopul activitatii: Dezvoltarea capacititii elevilor de a adopta o men-
talitate de crestere in fata situatiilor provocatoare

Materiale: instrumente de scris; coli albe; bilete cu actiuni; fisd de
lucru,

Organizarea si desfisurarea activitatii: Activitatea va debuta cu un
exercitiu oral, elevii vor extrage pe rind cite un bilet pe care este precizata
o activitate fata de care isi vor exprima opinia pe baza urmatoarelor doui
intrebiri:

1. Pe o scarid de la 1 la 5, cat este de dificila activitatea pentru tine?

2. De ce ai avea nevoie pentru a realiza activitatea cu usurinta?

Exemple de activitati: rezolvarea unei probleme matematice, cu plan
de intrebiri; identificarea ideilor principale dintr-un text; a dansa pe ritm
scotian; a cinta la flaut etc.

Cadrul didactic le propune elevilor si formuleze pe rind cite o
propozitie legata de activitatea selectatd, dupd modelul oferit: .Nu pot dansa
pe ritm scotian... DEOCAMDATA!" La finalul activitatii, cadrul didactic va
sublinia importanta atitudinii pe care o adoptam in fata situatiilor pro-
vocatoare.

In urmitoarea etapi, elevii sunt invitati si devini povestitori, pentru
a ilustra o situatie provocatoare din viata personald si modul in care au
reactionat in fata acelei situatii dificile. Cadrul didactic propune colectivului
de elevi si analizeze reactia povestitorului, provocindu-i la un exercitiu de
imaginatie pe baza intrebarii: Ce ar fi putut face diferit pentru a da dovadd de o
mentalitafe de crestere?

Observatii: Astfel de activititi incurajeazi elevii si-si analizeze
periodic propriile actiuni si reactii, cu scopul dezvoltarii unor atitudini care

sa incurajeze proactivitatea.
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Temi de reflectie:

Mentalitate de crestere

Puterea cuvintelor. Scrieti afirmatii care reflectd ceea
ce simitl atunei cind nu puteti realiza o activitae, La
finalul fiecirei propozitii, utilizand o culoare diferiti,
adiugati cuvinul deocamdara.

Exemplu: Nu ma cunose suficient, deocamdad

Figura 4, Fisd de reflectie

D. Titlul activitatii: Lumea vdzutd prin lentila ochelarilor mei

Scopul activitatii: Familiarizarea elevilor cu conceptul de paradigmd
si identificarea rolului acesteia in adoptarea unei mentalitati de crestere

Materiale: ochelari 3D de carton cu modele.

Organizarea si desfisurarea activitatii: In debutul activitatii,
fiecare elev va primi aleatoriu o pereche de ochelari 3D de carton cu un
model diferit (pot fi selectate 3-4 modele diferite). Se va proiecta pe tabli
o imagine albd, iar elevii sunt rugati si o priveascd timp de un minut, dupa
care isi vor da jos ochelarii. Cadrul didactic subliniaza faptul ca imaginea de
pe tabli este complet albi, rugind elevii si faci schimb de ochelari cu colegul
de banca. Dupi acest moment, se va initia o dezbatere despre perspectivele
pe care elevii le-au avut asupra imaginii albe, fiind influentati de ochelarii
pe care i-au purtat.

Dupa acest exercitiu, cadrul didactic le explica elevilor faptul ca o
paradigma poate fi asociata cu o pereche de ochelari pe care o purtam si care
ne arati lumea intr-un anumit mod. Astfel, paradigmele prin care alegem
si vedem anumite situatii ne influenteazi comportamentele si atitudinile
pe care le adoptim. In acest sens, este nevoie de multe ori si ne schimbam

paradigmele in raport cu unele situatii pentru a putea progresa.
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Situatie Paradigma fixa Paradigmi de crestere

Exemplu: Nu sunt suficient de Este nevoie si reflectez la
Nereusita la examen | bun si nu voi reusi | cauzele pentru care am ajuns
niciodatd si promovez | in aceasti situatie. Ce voi face
acest examen. Este pur diferit data viitoare?

si simplu prea greu.

Am depagit
termenul-limita
pentru finalizarea

temel

Observatii: Aceastd activitate poate fi continuati prin analizarea
situatiilor in care avem anumite paradigme referitoare la oamenii de langa
noi, nu doar la situatiile cu care ne confruntam. Pentru elevi este important
s5i descopere ci paradigmele pe care le adoptim pot fi distersionate, lucru
care ingreuneaza progresul §i performanta.

Tema de reflectie: Oamenii cu o mentalitate de crestere privesc
fiecare situatie intr-o lumini pozitivi. Reflectati la modul in care puteti
privi provocarile cu o mentalitate de crestere si elaborati pentru fiecare
norisor cite o afirmatie in acord cu aceasta (Figura 5 si Figura 6).

Mentalitate de cregtere Mentalitate de creslere - exemple

MNu vei

Figura 5. Fisd de reflectie Figura 6. Exemplu de reflectie
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3.2. Practici care incurajeaza mentalitatea de crestere

Profesorii le pot dezvolta elevilor o mentalitate de crestere cu ajutorul
comunicirii. Modul in care acestia le comunica feedbackul influenteazi
perceptia elevilor in ceea ce priveste propriile abilititi in raport cu efortul
personal. Cuvintele profesorului pot fi considerate un catalizator al increderii
elevului in procesul de invitare si in potentialul siu de dezvoltare. In acest
Sens, propunem citeva practici care incurajeaza dezvoltarea mentalititii de
crestere a elevilor si orientarea lor spre progres.

A. Stabilirea unui cod comun pentru colectivul de elevi care sa

reflecte intelegerea continuturilor

Autoreflectia este o deprindere importanti in dobandirea unei
mentalititi de crestere fata de progresul personal. Cadrele didactice pot
incuraja elevii si-si analizeze activitatea personali in diferite momente ale
zilei prin utilizarea unui cod numeric sau cod de culori care si ilustreze
citeva atitudini fata de continuturile predate. in Figura 7 este ilustrat un
exemplu de cod numeric pe care elevii il pot utiliza la diferite discipline
pentru a se autoevalua. In functie de acest cod, cadrul didactic poate pregiti
materiale diferentiate in corelatie cu ceea ce au ales elevii.

Cat de bine ai inteles?

Inteleq s sunt increzitor ci
i pot ajuta si pe ceilalti.

e Eu inteleg. O pot face singur,

incep si infeleg. Am nevoie doar
de un pic mai mult exarcitin.

Inca nu inteleg conceptul. Am
nevoie de mai multe explicatii,

Figura 7. Exemplu de cod
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B. Oferirea constanti a unui feedback

Feedbackul este o componentd esentiali a imbunatitirii continue,
deocarece oferd informatii cu privire la progresul pe care o persoana il
face in atingerea obiectivelor. Fari feedback, este posibil ca elevii si nu fie
constienti de aspectele pe care ar trebui si le imbunatateasca, ceea ce poate
ingreuna progresul personal. Totodati, atitudinea pe care elevii o adopta in
legatura cu feedbackul este esentiald, deoarece acestia pot sa-| trateze atit
din perspectiva mentalititii fixe, cat si a celei de crestere, fiecare dintre cele
doua directii avand un impact diferit asupra progresului.

Pe de alti parte, este important si modul in care profesorul transmite
feedbackul, fiind necesar si sublinieze aspectele pozitive ale activitatii elevilor
(exemplu: Ai identificat corect ideile principale ale textului.) si aspectele pe care le
poate imbunititi in viitor (exemplu: Exerseazd scrierea corectd a ortogramelor.).
In acest mod, elevii pot identifica in feedbackul primit din partea profesorului
obiective concrete pentru progres. Mai mult, este relevant ca in urma
feedbackului primit din partea cadrului didactic (oral/scris) elevul sa aibd
sansa de a reflecta asupra rezultatului, notind o perspectivi personali asupra
acestuia, incepand astfel un dialog despre progres.

O practica relevanti in raport cu integrarea feedbackului in sala de clasi
este stabilirea unui cod comun alcituit din simboluri pentru intelegerea in
profunzime a acestuia. Astfel, de fiecare daci cind va oferi un feedback,
cadrul didactic va nota simbolul in fata propozitiei.

SIMBOLURI PENTRU
FEEDBACK

/ ASPECTELE POZITIVE ALE
ACTIVITATII ELEVILOR

ASPECTELE PE CARE LE POATE
TMBUNATATI TN VIITOR

i REFLECTIA ELEVULUI

Figura 8. Exemple de simboluri care se pot utiliza in oferirea feedbackului
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