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PREFATA S| MULTUMIRI

Am inceput cu peste cincizeci de ani in urmad cdldtoria al cdrei
punct culminant il constituie cartea de fatd. Desi mare parte
din viatd am condus sinagoga, prima mea dragoste, inainte de
a deveni rabin, a fost filozofia morald, pe care am studiat-o la
Cambridge si Oxford. Am fost incredibil de binecuvantat sd
am drept indrumadtori de studii trei dintre cele mai mari spi-
rite filozofice din vremea noastri. In cel de-al treilea an de
studentie mi-a fost iIndrumdtor Roger Scruton. La Cambridge,
mi-a fost conducdtor de doctorat Bernard Williams, iar la
Oxford, Philippa Foot.

Am avut trei profesori eminenti. Starea filozofiei morale,
in general, nu era insd eminentd: avea spirit, nu si intelep-
ciune. Intr-un celebru capitol din cartea sa Language, Truth and
Logic(Limbaj, adevdr si logicd), A.]. Ayer ne spusese cd judecatile
morale, nefiind verificabile, sunt lipsite de semnificatie (mea-
ning), nefdcand decat sd exprime emotii. Un alt filozof ne-a
spus cd etica e o chestiune de inventare a calificativelor de bine
si rdu. Potrivit unui punct de vedere larg impartdsit, morali-
tatea™ era fie subiectivy, fie relativd, iar in filozofia academici

* In traducerea conceptului morality, traducitorul a optat pe parcur-
sul cdrtii pentru o abordare duald, folosind termenii moralitate si morald,
in functie de context. ,Moralitatea“ se referd la sistemul abstract de prin-
cipii si valori morale sau la calitatea de a fi moral, in timp ce ,morala“
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din epoca rar se faceau auzite voci diferite. James Q. Wilson,
marele politolog de la Harvard, a descoperit, pe cand preda la
clasd despre Germania nazistd, cd nu toatd lumea era de acord
cd cei vinovati de Holocaust comiseserd un lucru ingrozitor
din punct de vedere moral. ,Totul depinde de perspectiva pe
care o adopti, i-a spus un student.

Toti cei trei profesori ai mei stiau cd In toate acestea era ceva
gresit. Ceva superficial, filistin si iresponsabil. Fiecare dintre ei
a gasit o cale de iesire, dar asta a cerut timp. Bernard Williams
mi-a spus in 1970 cd nu stia cum sd scrie filozofie morald — desi
si-arevenit repede, publicind un an mai tarziu prima lui carte,
intitulatd Morality (Moralitatea). Eu intre timp decisesem cd era
cel mai bine sd pornesc dinduntrul traditiei mele, cea a iudais-
mului, care avusese o meditatie aproape neintreruptd despre
natura societdtii bune, incepand de pe vremea cand Avraam
fusese ales sd-i invete pe copiii sdi ,,sd umble in calea Domnu-
lui si sd facd judecatd si dreptate” (Geneza, 18:19).

Au fost si altii care au izbutit sd-si dea seama ce era In nere-
guld. Philip Rieff, bundoard, a spus despre cultura cd era ,,0 altd
denumire a intregului ansamblu de motive ce ghideazd eul
inspre afard, spre acele teluri comunitare in care eul poate fi
implinit si satisfdcut“ — ndzuintd ce era acum in mod sistema-
tic abandonatd in favoarea preocupadrii pentru ceea ce el nu-
mea ,triumful terapeuticii“’. Joan Didion, in cartea ei The
White Album (Albumul alb), scria: ,Imi vine greu sd sustin ideea
fundamentald potrivit careia e important sa-{i tii promisiunile
intr-o lume unde tot ce mi se predase de cdtre profesori pare
irelevant.

vizeazd invatdturile practice, normele de conduitd sau concluzia eticd ce
se desprinde dintr-o situatie. Aceastd distinctie permite o redare mai
nuantatd a sensurilor multiple ale termenului original si respectd uzul
consacrat in limba romand, unde ambele forme coexistd cu valente se-
mantice complementare (n. red.).
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Pentru mine, cel mai convingdtor a fost Alasdair MacIntyre,
cu capodopera sa After Virtue (Dupd virtute), In care sustinea cd,
desi continudm sd folosim limbajul moral, ,am pierdut— in
mare parte, dacd nu cumva in intregime —, intelegerea practica
si teoreticd a moralei“. Tot ce poseddm, se mai spunea acolo,
sunt niste fragmente rdzletite din ceea ce a fost odinioard o
viziune coerentd despre lume si despre locul nostru in ea. Mac-
Intyre isi incheia cartea cu o avertizare privind ,perioada de
barbarie si intunecime“* care se apropie. Acea carte, in pofida
pesimismului ei, m-a readus la filozofia morald. MacIntyre a
exercitat o mare influentd asupra vietii mele, desi intre noi
existd o evidentd deosebire: eu, fiind evreu, nu inclin spre pe-
simism.’ Prefer speranta.

Iubeste-ti aproapele. Iubeste-1 pe strdin. Pleacd-ti urechea
la strigdtul celor ce altminteri nu sunt auziti. Elibereazd-i de
sdrdcie pe cei sdraci. Respectd demnitatea tuturor. Cei ce au
mai mult decat le face trebuintd sa-si impartd avutul cu cei ce
nu au de-ajuns. Hraniti-i pe cei flimanzi, dati addpost celor ce
nu au si timaduiti-i pe cei bolnavi la trup si la suflet. Impotri-
viti-vd nedreptatii, indiferent de cine o face si in dauna cui. S$i
faceti toate acestea pentru cd, oameni fiind, stam sub un lega-
mant de solidaritate, oricare ne-ar fi culoarea pielii, cultura,
clasa sau crezul.

Acestea sunt niste principii morale, nu economice sau poli-
tice. Ele au de-a face cu constiinta, nu cu avutia sau puterea. Dar,
fdrd ele, libertatea ar dispdrea. Piata libera si statul democratic
liberal, impreund, nu vor salva libertatea, deoarece aceasta nu
se poate cladi doar pe interesul egoist. Societdtile bazate pe ,.eu’
mor toate pand la urmd. Ibn Khaldoun a ardtat asta in secolul
al XIV-lea, Giambattista Vico in al XVIII-lea, iar Bertrand Russell
in secolul XX. Societdtile bazate pe semeni supravietuiesc.

Morala nu este optionald, ci esentiald.

3

* Ed. rom. cit., p. 266 (n. red.).
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*

Cartea este structuratd in felul urmadtor: in partea I, ,Eul soli-
tar, voi vorbi despre impactul mutdrii accentului de la ,noi“
la ,eu” asupra fericirii si bundstarii personale, staruind asupra
singuratatii, supralicitdrii self-help-ului (,autoajutorare®), asu-
pra impactului pe care-1 au retelele sociale si asupra potentia-
lei destramari a familiei.

Partea a II-a, ,Consecintele“, pune in discutie pierderea va-
lorilor morale impdrtdsite, care are serioase urmadri negative
deopotrivd asupra pietei si asupra statului. Primul capitol din
aceastd sectiune, intitulat ,,De la «<noi» la «eu»“, prezintd suc-
cint istoria intelectuald a ascensiunii individualismului. Ulti-
mul capitol, ,Timpul si consecintele®, Incearca sa explice
modul in care anumite decizii ce par a fi corecte pe termen
scurt devin dezastruoase pe termen lung.

Partea a Ill-a, ,Mai putem chibzui impreund?”, vorbeste
despre pierderea respectului pentru adevdr si atitudinea civi-
lizatd in interactiunile cu ceilalti. A ajuns sd ne vind foarte greu
sd mai vorbim si sa mai ascultdm dincolo de ceea ce ne separd.
Mai este adevdrul o valoare in discursul politic? Cdutarea dim-
preund a adevdrului mai este oare un scop al universitdtii?
Cum au afectat retelele sociale tonul si caracterul relatiilor
noastre interpersonale? Cum afecteazd toate acestea increde-
rea, aceastd preconditie esentiald a societdtii bune?

In partea a IV-a, ,Conditia de om*®, discut despre legdtura
dintre moralitate, demnitatea umand si viata inzestratd cu sens.
Zdbovesc si asupra intrebdrii de ce este necesard morala, ce
forme poate sa imbrace si ce legaturd existd intre ea si religie.

In sfarsit, In partea a V-a, cu titlul ,Drumul inainte®, voi
prezenta crezul meu personal si voi ardta de ce moralitatea e
importantd, dupd care sugerez cdi pe care o putem intdri in
viitor.
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*

Aceasta carte vorbeste despre puterea lui ,noi“, si-mi face pla-
cere sd spun cd ea s-a configurat cu ajutorul a trei intalniri cu
niste comunitdti extraordinare.

Prima a fost ceremonia prilejuitd de decernarea premiului
Templeton in anul 2016.° Cand mi s-a Inmanat acel premiu,
mi-am expus pentru prima datd argumentatia despre externa-
lizarea (outsourcing) moralei. A fost un eveniment memorabil
si tin sd adresez multumiri familiei Templeton pentru acest
eveniment si pentru lucrarea remarcabild pe care o face prin
Fundatia John Templeton. A fost o mare tristete cd dr John
(Jack) Templeton murise cu un an inainte, iar sotia sa, dr Jo-
sephine (Pina), isi ddduse ultima suflare chiar inainte ca eu sa-i
fi putut trimite o ciornd a acestei cdrti. Le simt lipsa amandu-
rora. Au fost niste oameni minunati, care si-au dedicat existenta
unor idealuri inalte. Multumirile mele fiicelor lor, doamnele
Heather Templeton Dill si Jennifer Templeton Simpson, pentru
prietenia pe care mi-o aratd si pentru marea lor operd —, pre-
cum si tuturor celor implicati In activitatea Fundatiei John
Templeton. Aceastd fundatie subventioneazd unele dintre
cele mai vizionare cercetdri privitoare la impactul altruismu-
lui si al emotiilor pozitive, cum sunt bucuria, speranta si
clementa, asupra societdtii si asupra sanatatii fizice si emoti-
onale a oamenilor.

Al doilea prilej a fost conferinta TED pe care am tinut-o la
Vancouver in aprilie 2017.7 A fost prima datd cand am luat
cuvantul la TED — probabil cel mai solicitant discurs din punct
de vedere mental din cate am tinut vreodatd. Chris Anderson,
curatorul TED, si echipa lui au dus comunicarea ideilor la un
alt nivel, incat te simti inspirat (si totodatd intimidat) de insusi
faptul de a te afla in compania lor. Fiind cei mai buni asculta-
tori din lume, acesti oameni scot de la vorbitorii lor ceea ce au
ei mai bun. Tema conferintei din 2017 a fost The Future You
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(Viitorul tu), astfel cd in ea am argumentat cd de dragul viito-
rului ,tu“ trebuie sd potentdm viitorul ,noi“. Am spus cd in
epoca noastrd existd prea mult ,eu” si prea putin ,,noi“. Am
vorbit despre acel ,noi“ al relatiei, ,noi“ al identitatii si ,,noi
al responsabilitdtii si am sugerat sd efectudm asupra menta-
lului nostru o operatie de cercetare si inlocuire. Oriunde in-
talnim cuvantul self (eu, sine, auto-), trebuie sa-1 inlocuim prin
saltul“ sau ,celdlalt”. Astfel, in loc de self-help (autoajutorare)
sd vorbim de alio-ajutorare; in loc de stima de sine, sd vorbim
de stimd de altul sau de celdlalt. Astfel, am sustinut eu, ne-am
transforma pe noi insine, ceea ce ar incepe sd transforme lu-
mea noastrd in ansamblu.

Cel de-al treilea prilej a fost serialul in cinci parti Morality
in the 21st Century (Moralitatea in secolul XXI), pe care l-am reali-
zat pentru BBC Radio 4 In septembrie 2018.2 Mi-a pldcut intot-
deauna sd lucrez cu BBC: mai bine de treizeci de ani am facut
pastila , Thought for the Day“ (,,Gandul zilei“) pentru emisiu-
nea Today de la Radio 4, iar timp de doud decenii am produs an
de an emisiuni pentru postul de televiziune BBC One. Religia
si etica au fost si trebuie sd rdmand o parte centrald a activita-
tii BBC ca post de radio aflat in serviciul public, unul dintre cei
mai influenti modelatori ai culturii britanice in ansamblul ei.
Acest rol devine cu atdt mai important acum, cand, in haosul
de nedescris al mijloacelor online care furnizeazad informatii
gresite sau distorsionate, ne vine tot mai greu sd identificim
surse de adevdr oneste. Din acest motiv a fost pentru mine o
mare delectare sd fac acest serial, gratie si implicdrii lui Chris-
tine Morgan, editoarea serialului si sefa sectiei de religie si
eticd a postului de radio mentionat, si gratie lui Dan Tierney,
producdtorul serialului. Nu cred sa-mi fi facut vreodatd atata
placere realizarea unei emisiuni de aceastd factura.

Cei 11 participanti-expertila acele programe erau persoane
remarcabile, dupa cum md si asteptasem. Este vorba de: Nick
Bostrom, profesor de eticd aplicatd la Universitatea din Oxford;

3
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David Brooks, editorialist la NewYork Times si scriitor; Melinda
Gates, copresedinta Fundatiei Bill & Melinda Gates si filan-
troapd; Jonathan Haidt, profesor de leadership etic la New
York University; Noreena Hertz, profesor onorific la Univer-
sity College London; Jordan Peterson, profesor de psihologie
la Universitatea din Toronto; Steven Pinker, profesor de psi-
hologie la Universitatea Harvard; Robert Putnam, profesor de
politici publice la Universitatea Harvard; Michael Sandel, pro-
fesor de filozofie politicd la Universitatea Harvard; Mustafa
Suleyman, cofondator si director al ,Applied Al at Deep Mind*;
si Jean Twenge, profesor de psihologie la San Diego State Uni-
versity. Influenta lor asupra gandirii mele este evidentd pe tot
parcursul cdrtii de fatd. Nu mai putin semnificativ este imbol-
dul pe care l-am primit studiindu-le lucrarile, In unele cazuri
multi anilarand, precum si gindul cd strddaniile mele nu sunt
singulare.

Vedetele acestor emisiuni au fost insd, neindoielnic, elevii
care mi se aldturau in studio pentru a discuta reactiile experti-
lor nostri. E vorba despre elevii Liceului de fete din Manchester,
dela Scoala Generald de baieti din Manchester, de la Graveney
School din Tooting si de la Queen’s School din Bushey. Tineri
inteligenti si implicati, aveau curajul sd conteste unele dintre
parerile expertilor, precum si un admirabil simt al umorului.
Aproape toti cei ce au comentat pe marginea respectivelor
emisiuni le-au adus elevilor laude, gdsind in ei motive temei-
nice de a spera pentru viitor.

As fi putut ghici dinainte cd o carte ce urmdreste sd dea
intaietate lui ,noi“1in fata lui ,eu” avea sd se dovedeascd a fi un
demers eminamente colaborativ. Niciodatd, totusi, n-as fi ba-
nuit cat de adevdrat avea sd fie acest lucru. Exprim aici multu-
mirile mele din inimad editorului Ian Metcalfe si echipei de la
Hodder. Niciodata n-am beneficiat de un redactor mai atent
decatIan, care s-a aplecat asupra fiecdrei pagini si a fiecarui rand
din ciornele succesive, cu un simt critic i o disponibilitate
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polemicd nemaiintalnite. Tot ce-i reusit in aceastd carte 1i da-
torez In mare madsurd lui; greselile si formuldrile neinspirate
imi apartin. Cu adevdrat am muncit in echipa.

Ca de fiecare datd, Louise Greenberg, agenta mea literard,
mi-a ardtat atata Incredere, Incat o gdsesc coplesitoare si in
mare parte nemeritatd. Louise a produs prima incursiune in
acest teritoriu, prin prelegerile Reith intitulate The Persistence
of Faith (Persistenta credintei) din 1990.” De data aceasta, ajutorul
si intelegerea ei au fost de-a dreptul iesite din comun. Aduc
mulfumiri lui Justin Mc Laren si lui D.-]. Collins, Dayan Ivan
Binstock si David Frei, care au facut comentarii pertinente si
inteligente la cartea mea.

Pentru dimensiunea ,,noi“ a vietii mele profesionale, ma
bucur de favoarea celei mai bune echipe din lume: Joanna
Benarroch, Dan Sacker si Debby Ifield, care au facut posibil tot
ce euamrealizat. Ceea ce-i recomandd indeosebi este totala lor
ddruire, profesionismul si entuziasmul, inaltele si neconcesi-
vele lor standarde morale. Se ingrijesc necontenit sd facd ceea
ce trebuie si asa cum trebuie. Ei se hranesc din valorile loiali-
tatii, integritatii, responsabilitatii si smereniei, iar gratie lor
am devenit si eu o persoand mai bund. Dan a fdcut cu acest
prilej o parte insemnatd din munca de documentare pentru
carte sia formulat numeroase sugestii privitoare la substanta
si stilul ei.

Ceamaiimportantd persoand din viata mea este sotia mea,
Elaine. Anul acesta ne vom sirbitori nunta de aur. In confe-
rinta mea de la TED am Incercat sd explic ce m-a atras din capul
locului la Elaine: faptul cd era cat se poate de diferitd de mine.
In studentie, eu imi dideam examenele neincrezitor in mine
si angoasat existential. Ea radia constant bucurie. De unde
teoria mea, care constituie rezumatul acestei carti, si anume
cd oamenii neasemdndtori noud sunt cei care ne fac sd crestem.

In sfarsit, dedic aceast carte nepotilor nostri comuni. Am
scris-o cu gandul la viitorul lor.
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INTRODUCERE
SCHIMBAREA CLIMATULUI CULTURAL

O societate liberd este o operd morala.

In ultimii cincizeci de ani, in Occident acest adevir a fost
uitat, ignorat sau tagaduit, ceea ce face ca in prezent democra-
tia liberald sd fie in primejdie.

Libertatea societdtii nu poate fi sustinutd cu succes doar cu
fortele economiei de piatd si cu cele al vietii politice democra-
tice. E nevoie de un al treilea element: moralitatea, preocupa-
rea pentru binele celorlalti, un atasament activ fatd de dreptate
si compasiune, o disponibilitate de a intreba nu numai ce este
bine pentru mine, ci i ce este bine pentru noi-toti-laolalta.

Dacd ne concentrdm asupra ,eului“ pierzandu-1 din vedere
pe ,noi“ dacd actiondm conform interesului personal fard sa
ne pese de binele comun, daca ne preocupdm de stima de sine
nesocotind grija pentru altii, vom pierde cu mult mai mult.
Natiunile vor inceta sd aibd societdti, rimanand doar cu gru-
puri identitare. Vom pierde simtamantul de responsabilitate
colectivd, inlocuindu-l cu o culturd a autovictimizarii compe-
titive. Intr-o epoci a posibilititilor firi precedent, oamenii se
vor simfti vulnerabili si insingurati.

Piata va fi nemiloasd, viata politicd — amagitoare, sema-
nand vrajbd si neintelegeri, cu tendintd Inspre extreme. Oa-
menii vor fi cuprinsi de anxietate, indoieli si temeri, devenind
agresivi si simtindu-se instabili, dezraddcinati, neiubiti. Vor
fi preocupati de promovarea propriei persoane, in loc sd se
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ddruiascd singurului lucru care le-ar putea conferi o fericire de
duratd, si anume sd le facd altora viata mai buna. Vor fi, potrivit
standardelor istorice, bogati financiar, dar sdraci afectiv. Liber-
tatea Insdsi va fi primejduitd si dinspre extrema dreaptd, si din-
spre cea stangd, cea dintai visand la o epoca de aur ce n-a existat
niciodatd, iar cealaltd, la o utopie ce nu va exista niciodata.

Democratia liberald este primejduitd in Marea Britanie,
Europa si Statele Unite. Primejduite sunt si toate lucrurile pe
care le reprezintd aceste democratii in materie de libertate, dem-
nitate, compasiune si drepturi. Societdtile cele mai avansate din
punct de vedere tehnologic tocmai asta au uitat: cd nu suntem
masini, ci oameni, iar oamenii supravietuiesc purtindu-si de
grijd unii altora, nu doar concurand intre ei. Economiile de piatd
si politicile liberale vor esua dacd nu sunt sustinute de un simt
moral care pune pe primul loc omenia impartdsita. Inegali-
tdtile economice vor creste, viata politicd ne va dezamdgi in
continuare asteptdrile. Va exista un val crescand de manie si
resentiment, ceea ce, istoriceste, este un semnal de pericol pen-
tru viitorul libertatii.

Eu cred cd trdim un echivalent cultural al schimbarii clima-
tice, sinumai dacd pricepem acest lucru, vom intelege fenome-
nele stranii care se petrec in secolul al doudzeci si unulea pe
tdramurile politic si economic, deteriorarea standardelor pu-
blice de adevdr si dezbatere civicd, precum si primejduirea
libertdtii cuvantului in universitdtile britanice si americane.
Schimbarea de care vorbesc std sila baza unor fenomene mai
personale cum sunt singuratatea, depresia nervoasa si abuzul
de droguri. Toate acestea stau in legdturi reciproce. Dacd ne
ddm seama de acest lucru, vom fi facut deja primul pas spre
o solutie.

*

Avertismente privind amenintdrile la adresa democratiei libe-
rale sunt emise in prezent de catre lideri politici. La 8 noiem-
brie 2019, a treizecea aniversare a zilei in care a cdzut Zidul
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Berlinului, cancelarul german Angela Merkel avertiza cd ,,va-
lorile pe care se intemeiazd Europa — libertatea, democratia,
egalitatea, suprematia legii, drepturile omului — nu sunt nici-
decum ceva de la sine inteles“. Cu cateva zile mai Inainte, pre-
sedintele Frantei, Emmanuel Macron, declarase cd asistdm la
smoartea cerebrald a NATO“. Europa, spunea el, se afld ,,pe buza
prapastiei®. Int-o cuvantare tinuti in Londra la 13 noiembrie
2019, Hillary Clinton s-a referit la femeile din parlament care
pdrdseau viata politicd din pricina insultelor si amenintdrilor
proferate de extremisti. Marea Britanie, avertiza ea, s-ar putea
sa fi pasit ,,pe calea spre autoritarism, adicd pe calea ce duce la
fascism®.! Dand greutate unor astfel de ingrijordri, In iunie
2019 un Vladimir Putin combativ declara cd ,liberalismul e
perimat“.* Acestea nu sunt vremuri normale.

Cu treizeci de ani in urmd, odatd cu prdbusirea comunis-
mului si incheierea Rdzboiului Rece, Occidentul pdrea sa fi
inceput o cu totul altd poveste: i se spunea ,sfarsitul istoriei®,
o0 epocd in care, aparent, piata libera si democratia liberald
aveau sd cucereascd lumea treptat si fard dureri. Oamenii de
pretutindeni isi doreau prosperitatea creata de piata si liber-
tatea oferitd de liberalism. Pentru scurtd vreme, a parut plau-
zibil, dar in prezent Occidentul este, potrivit adversarilor sdi,
obosit, vldguit, scindat si slab.

In anii din urm3, putini oameni au putut scipa de senzatia
cd asistd la lucruri stranii si fard precedent. Lumea nu-si mai
urma linistitd drumul obisnuit. Din 11 septembrie 2001 in-
coace, nu si-a mai recdpdtat echilibrul. Economia globald nu
s-areconfigurat dupa criza din anii 2007-2008. Abuzul de dro-
guri tot mai frecvent in Statele Unite si Marea Britanie suge-
reazd cd multi oameni se confruntd cu probleme. Dezbaterile,
fie cd vorbim de viata politicd sau de cea universitard, au de-
venit mai furioase si vituperante. O schimbare profunda si
destabilizatoare traverseazd acest secol XXI, dar e greu s-o defi-
nesti ca atare. Trdim Intr-o epocd supraincdrcatd de informatii,
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