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CCAAPPIITTOOLLUULL 11

TTUU  EEßßTTII  UUNNIICC  

Oricine \[i dore[te s` fie mai bun – m` refer la personalita-
te. S` ne imagin`m o Insul` a Fanteziei unde sunetele
clopotelor de la biseric` ne transform` automat \n aristo-
cra]i distin[i [i elegan]i. Nu ne mai \mpiedic`m, nu mai
b~jb~im, nu mai suntem nesiguri; noi convers`m, \nc~n-
t`m, fermec`m [i inspir`m. C~nd spectacolul se termin`,
\nchidem „aparatul min]ii“ [i ne \ntoarcem la stilul nostru
de via]` obi[nuit. Privim „ecranele“ noastre goale [i ne
mir`m de ce au disp`rut acele scene frumoase; de ce am
fost \nlocui]i cu noi personaje care \[i joac` rolurile cu
convingere; de ce p`rem a fi distribui]i \n roluri care nu
ni se potrivesc. 

Alerg`m gr`bi]i la cursuri despre personalitate care promit
s` ne transforme \n spirite sc~nteietoare \n decurs de 24
de ore; experien]e de autoevaluare care ne vor transfor-
ma \n minizei cu maxiputere; sau sesiuni de sensibilizare
\n care ne percepem drumul \ntr-un viitor fantastic.
Mergem acolo a[tept~ndu-ne la miracole [i ne \ntoarcem
acas` dezam`gi]i. Nu ne \ncadr`m \n tiparul acelei
persoane captivante, explod~nd de poten]ial, considerat`
a fi ceva obi[nuit. Avem tendin]e, abilit`]i [i personalit`]i
diferite – [i nu putem fi trata]i ca fiind la fel.

NNuu  ssuunntt  ddooii  llaa  ffeell
Dac` am fi ni[te ou` identice \ntr-o cutie de carton, o clo[c`

uria[` ar putea s` ne cloceasc` p~n` c~nd, peste noapte,
s` devenim ni[te pui sprinteni sau coco[i hoinari; de fapt,
suntem diferi]i. To]i ne-am n`scut cu anumite puncte
forte [i sl`biciuni [i nici o formul` magic` nu este valabil`
pentru to]i. P~n` c~nd nu ne recunoa[tem caracterul
unic, nu vom \n]elege cum pot oamenii s` participe la
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acela[i seminar, ascult~nd acela[i vorbitor, \n acela[i
timp, [i s` ating` grade diferite de succes.

Personalitate Plus ne consider` pe fiecare dintre noi o
combina]ie individual` a celor patru temperamente de
baz` [i ne \ncurajeaz` s` facem cuno[tin]` cu adev`ratul
eu l`untric \nainte de a \ncerca s` schimb`m ceea ce arat`
el la suprafa]`.

CCoonntteeaazz`̀  cceeeeaa  ccee  ssee  aaffll`̀  \\nn  iinntteerriioorr
çnainte de a sculpta statuia lui David, Michelangelo a

petrecut mult timp aleg~nd marmura, pentru c` [tia c`
de calitatea materiei prime depinde frumuse]ea
produsului finit. El [tia c` poate schimba forma pietrei,
dar nu poate transforma elementul de baz`.

Fiecare capodoper` pe care a realizat-o este unic`, \ntruc~t,
chiar dac` ar fi dorit, nu ar fi putut s` g`seasc` dou`
buc`]i identice de marmur`. Chiar dac` ar fi t`iat un alt
bloc de marmur` din aceea[i carier`, nu ar fi fost exact la
fel. Ar fi fost asem`n`toare, dar nu identice.

FFiieeccaarree  ddiinn  nnooii  eessttee  uunniicc
Am pornit \n via]` cu o combina]ie de elemente care ne-a

f`cut diferi]i de semenii no[tri. De-a lungul anilor, oa-
menii ne-au cioplit, ne-au a[chiat, ne-au [lefuit [i ne-au
lustruit. Chiar c~nd credeam c` suntem produse finite,
cineva a \nceput s` ne prelucreze din nou. Din c~nd \n
c~nd, ne-am bucurat de o zi petrecut` \n parc, atunci
c~nd to]i trec`torii ne-au admirat [i ne-au r`sf`]at, \n
timp ce alteori am fost ridiculiza]i, analiza]i sau ignora]i.

To]i ne-am n`scut cu propriile tr`s`turi de temperament, cu
propria materie prim`, cu propriul nostru tip de roc`.
Unii dintre noi sunt din granit, al]ii din marmur`, unii
din alabastru, al]ii din gresie. Tipul nostru de roc` nu se
schimb`, dar forma ei poate fi modificat`. Asta se
\nt~mpl` cu personalit`]ile noastre. çncepem cu propriul
set de tr`s`turi \nn`scute. Unele din \nsu[irile noastre
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sunt frumoase, cu tonalit`]i aurii. Altele sunt stigma-
tizate cu fisuri ad~nci. Circumstan]ele, coeficientul de
inteligen]`, na]ionalitatea, economia, mediul, influen]a
parental` pot s` ne modeleze personalit`]ile, dar roca de
dedesubt r`m~ne aceea[i.

Temperamentul meu este adev`ratul eu; personalitatea este
ve[m~ntul pe care \l pun deasupra. Pot s` m` uit
diminea]a \n oglind` [i s` v`d o fa]` obi[nuit`, un p`r
drept [i un corp puhav. Aceasta sunt eu cea adev`rat`.
Din fericire, \ntr-o or` pot s`-mi aplic un machiaj care
s`-mi creeze o fa]` plin` de culoare, pot s` pun
ondulatorul s` dea volum p`rului [i pot s`-mi pun o
rochie \nc~nt`toare care s`-mi ascund` rotunjimile prea
pronun]ate. Am luat eul meu real [i l-am g`tit, dar nu
am schimbat pentru totdeauna ceea ce e dedesubt.

Dac` ne-am putea \n]elege m`car pe noi \n[ine:
SS`̀  [[ttiimm  ddiinn  ccee  ssuunntteemm  ff`̀ccuu]]ii
SS`̀  [[ttiimm  cciinnee  ssuunntteemm  \\nn  rreeaalliittaattee
SS`̀  [[ttiimm  ddee  ccee  rreeaacc]]iioonn`̀mm  aa[[aa
SS`̀  nnee  [[ttiimm  ppuunncctteellee  ffoorrttee [[ii  ccuumm  ss`̀  llee  aammpplliiffiicc`̀mm
SS`̀  nnee  [[ttiimm  ssll`̀bbiicciiuunniillee [[ii  ccuumm  ss`̀  llee  \\nnvviinnggeemm..

Putem! Personalitate Plus ne va ar`ta cum s` ne examin`m
pe noi \n[ine, cum s` ne des`v~r[im punctele forte [i
cum s` elimin`m sl`biciunile. C~nd afl`m cine suntem [i
de ce ac]ion`m \n modul \n care o facem, putem \ncepe
s` ne cunoa[tem mai bine, s` devenim mai buni [i s`
\nv`]`m s` mergem mai departe al`turi de ceilal]i. Nu
vom \ncerca s` imit`m pe altcineva, s` ne punem o hain`
mai str`lucitoare sau o cravat` nou` sau s` protest`m din
cauza tipului de piatr` din care suntem f`cu]i. Vom face
tot ce putem mai bine cu materia prim` disponibil`.

çn ultimii ani, industria[ii au g`sit modalit`]i pentru a copia
unele din statuile clasice [i \n orice mare magazin po]i
g`si duzini de statui ale lui David, mun]i de Washingtoni,
[iruri \ntregi de Lincolni, replici ale lui Reagan [i clone
ale Cleopatrei. Imita]iile abund`, dar tu e[ti unic. 
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DDee  uunnddee  \\nncceeppeemm??
C~]i dintre voi suferi]i de complexul Michelangelo? C~]i

dintre voi v-a]i uitat la ceilal]i ca la materia prim` gata s`
fie cioplit` de m~na voastr` expert`? C~]i dintre voi se
pot g~ndi la cel pu]in o persoan` pe care a]i fi modelat-o
cu adev`rat cu condi]ia s` v` fi ascultat vorbele \n]elepte?
C~t de ner`bd`toare este ea s` aib` ve[ti de la voi? 

Dac` ar fi posibil s` \i reconstruim pe ceilal]i, so]ul meu,
Fred, [i cu mine am fi perfec]i, pentru c` am convenit de
la \nceput c` ne cizel`m unul pe cel`lalt. ßtiam c` dac` el
s-ar fi sim]it \n largul s`u [i s-ar fi distrat, am fi putut
avea o c`snicie bun`; el \ns` a dorit ca eu s` m` \ndrept [i
s` devin organizat`. 

çn luna noastr` de miere am descoperit c` Fred [i cu mine
nu puteam s` c`dem de acord nici m`car \n leg`tur` cu
felul \n care se m`n~nc` strugurii!Mie \ntotdeauna mi-a
pl`cut s` aleg un ciorchine de struguri reci [i verzi, s`-i
trag l~ng` mine [i s` ciugulesc boabele care m` atrag.
P~n` s` m` c`s`toresc cu Fred nu [tiam c` exist` „Regula
strugurilor“. Nu [tiam c` [i cea mai simpl` pl`cere \n
via]` poate fi ob]inut` \n „mod corect“. Prima dat` c~nd a
ap`rut Fred cu „Regula strugurilor“, st`team afar` pe
terasa casei noastre de vacan]` de la Cambridge Beaches,
\n Bermude, uit~ndu-m` la mare [i ciugulind incon[tient
struguri dintr-un ciorchine mare. Nu mi-am dat seama c`
Fred analiza felul meu nesistematic de a m~nca fructe,
p~n` c~nd nu m-a \ntrebat: „ç]i plac strugurii?“.

„O, da, \mi plac foarte mult!“
„Atunci presupun c` ]i-ar pl`cea s` [tii cum s`-i m`n~nci

corect?“
La replica asta m-am smuls din reveria mea romantic` [i am

pus o \ntrebare care ulterior a devenit ceva obi[nuit: „Cu
ce am gre[it?“. 

„Nu este vorba c` faci ceva gre[it, ci c` nu faci cum trebu-
ie.“ Eu nu am v`zut o diferen]` prea mare, dar m-am
exprimat \n felul urm`tor:
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„Ce nu fac cum trebuie?“
„Oricine [tie c`, pentru a m~nca \n mod corect struguri,

trebuie s` tai de fiecare dat`, c~te un ciorchine mai mic,
uite a[a.“

Fred [i-a scos forfecu]a de unghii, a t`iat un ciorchine mai
mic de struguri, pe care mi l-a \ntins.

Cum st`tea plin de sine [i se holba de sus la mine, am
\ntrebat: „Asta \i face s` fie mai gusto[i?“. 

„Nu este vorba de gust. çn felul acesta, ciorchinele mare va
r`m~ne aspectuos mai mult timp. Felul \n care \i m`n~nci
tu – ciugulind boabele ici [i colo – las` ciorchinele mare
ca o epav`. Uit`-te ce i-ai f`cut! Vezi toate codi]ele alea
goale \mpr`[tiate peste tot? Distrug forma \ntregului
ciorchine.“ Am aruncat o privire \n jurul cur]ii izolate s`
v`d dac` exist` vreun grup de judec`tori ascun[i care
a[teapt` s`-mi \nscriu ciorchinele \ntr-o competi]ie, dar
nev`z~nd nici unul, am spus: „Cui \i pas`?“.

çnc` nu \nv`]asem c` acest „Cui \i pas`?“ nu este o formulare
adecvat` pentru Fred, deoarece l-a f`cut s` se \nro[easc`
[i, oft~nd f`r` speran]`, s` spun`: „Mie \mi pas`, [i asta ar
trebui s` fie suficient“.

Lui Fred chiar \i pas` de fiecare detaliu \n via]` [i prezen]a
mea \n familia lui pare s` fi schimbat forma \ntregului
grup. Pentru a m` ajuta pe mine s` ies din dificultate,
Fred a \nceput cu grij` [i aten]ie s` m` modeleze. çn loc
s` apreciez asta, am \ncercat metodic s` sabotez aceast`
strategie [i s` \l transform, \n mod subtil, pentru a deveni
mai asem`n`tor mie. Ani de zile, Fred s-a str`duit s` m`
cizeleze [i s`-mi \ndep`rteze sl`biciunile – iar eu am
insistat cu \nc`p`]~nare asupra gre[elilor lui -, dar nici
unul din noi nu a progresat.

Nu, p~n` c~nd am citit prima oar` Spirit Controlled Tempe-
rament (Tyndale House) de Tim LaHaye, care ne-a des-
chis ochii asupra a ceea ce f`ceam. Fiecare din noi
\ncerca s` \l reconstruiasc` pe cel`lalt. Nu am \n]eles c`
cineva poate s` fie diferit [i \n acela[i timp s` nu fie nimic
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\n neregul`. Am descoperit c` sunt un sangvinic popular,
care iube[te distrac]ia [i agita]ia; Fred este un melancolic
perfect, care \[i dore[te o via]` serioas` [i ordonat`.

Citind [i studiind \n continuare temperamentele, am desco-
perit c` am~ndoi avem [i ceva dintr-un coleric puternic,
tipul care \ntotdeauna are dreptate [i [tie totul. Nu e de
mirare c` nu ne \n]elegeam! Nu numai c` aveam perso-
nalit`]i opuse [i interese diferite \n via]`, dar fiecare din
noi [tia c` numai el are dreptate. Pute]i s` v` imagina]i
un astfel de mariaj?

Ce u[urare a fost c~nd am descoperit c` mai era o speran]`
pentru noi; puteam s` ne \n]elegem unul altuia tempera-
mentele [i s` ne accept`m unul altuia personalit`]ile. ßi
cum vie]ile noastre s-au schimbat, am \nceput s` pred`m,
s` cercet`m [i s` scriem despre temperamente. Persona-
litate Plus este suma a dou`zeci [i cinci de ani de sus]inere
de seminarii, consiliere \n domeniul personalit`]ii [i a
observ`rii de zi cu zi a temperamentelor oamenilor.
Aceast` carte v` va oferi o lec]ie rapid` de psihologie, \n
termeni u[or de \n]eles [i agreabili. Vom putea:

11..  SS`̀  nnee  eexxaammiinn`̀mm  ppuunncctteellee  nnooaassttrree  ffoorrttee  [[ii  ssll`̀bbiicciiuunniillee  [[ii  ss`̀
\\nnvv`̀]]`̀mm  ccuumm  ss`̀  nnee  aacccceennttuu`̀mm  pp`̀rr]]iillee  ppoozziittiivvee  [[ii  ss`̀  llee
eelliimmiinn`̀mm  ppee  cceellee  nneeggaattiivvee..

22..  SS`̀  \\nn]]eelleeggeemm  aallttee  ppeerrssooaannee  [[ii  ss`̀  aacccceepptt`̀mm  cc`̀  ddaacc`̀  aall]]iiii
ssuunntt  ddiiffeerrii]]ii,,  nnuu  \\nnsseeaammnn`̀  cc`̀  nnuu  aauu  ddrreeppttaattee..

Pentru a descoperi care este materia prim` din care suntem
f`cu]i [i a ne \n]elege firea, vom examina personalitatea
sau grup`rile temperamentale, stabilite de Hipocrate \nc`
acum dou` mii patru sute de ani. Ne vom distra cu
sangvinicii populari, care iradiaz` entuziasm. Vom deveni
serio[i cu melancolicii perfec]i, care tind spre
perfec]iune \n tot ceea ce fac. Le vom da ascultare
colericilor puternici, care sunt n`scu]i conduc`tori. ßi ne
vom relaxa cu flegmaticii lini[ti]i, care sunt ferici]i [i
\mp`ca]i cu via]a. Indiferent cine suntem, avem ceva de
\nv`]at de la fiecare din aceste tipuri temperamentale. 
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CCAAPPIITTOOLLUULL 33

SSåå NNEE  DDIISSTTRRååMM  ççMMPPRREEUUNNåå CCUU
SSAANNGGVVIINNIICCUULL  PPOOPPUULLAARR

O, ce mare nevoie are lumea de sangvinicii populari!

Bucuria \n vremuri cu sup`r`ri.
Atingerea inocen]ei \ntr-o perioad` istovitoare.
Cuv~ntul \n]elepciunii c~nd greut`]i ne apas`. 
Umorul c~nd avem inima \nc`rcat`.
Raza speran]ei care ne alung` norii negri.
Entuziasmul [i energia de a o lua mereu de la cap`t.
Creativitatea [i farmecul de a colora o zi plictisitoare.
Simplitatea unui copil \n situa]ii complexe.

Sangvinicul popular este undeva, departe, leg`n~ndu-se pe o
stea, aduc~nd acas` raze de lun` \ntr-o caraf`. Sangvinicul
popular ador` pove[tile vie]ii [i \[i dore[te s` tr`iasc`
fericit p~n` la ad~nci b`tr~ne]i.

Sangvinicii populari tipici sunt emo]ionali [i expansivi,
transform` munca \n distrac]ie [i le face pl`cere s` fie
\nconjura]i de oameni. Sangvinicii populari v`d emo]ie \n
fiecare experien]` [i retr`iesc savoarea fiec`rei ocazii \n
descrieri pline de culoare. Sangvinicii populari sunt
orienta]i spre exterior [i optimi[ti.

çntr-o zi, pe c~nd mergeam cu ma[ina pe autostrad` \mpre-
un` cu fiul meu, Fred, un melancolic perfect, am
observat c` pe marginea [oselei erau margarete albe [i
str`lucitoare. „Uit`-te la florile acelea frumoase!“, am
exclamat. C~nd [i-a \ntors privirea, ochii lui Fred au
c`zut pe o buruian` mare, [i a oftat: „Da, dar uit`-te la
buruiana aceea“. S-a g~ndit un minut [i apoi a \ntrebat:
„De ce vezi tu \ntotdeauna florile, iar eu v`d \ntotdeauna
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buruienile?“. Temperamentul sangvinicului popular vede
florile. Sangvinicii populari se a[teapt` \ntotdeauna la ce
este mai bun.

CCooppiilluull  ssaannggvviinniicc  ppooppuullaarr
Din moment ce ne na[tem cu propria structur` tempera-

mental`, modelul acesteia \ncepe s` se manifeste foarte
timpuriu \n via]`. Este ceva \nn`scut pentru sangvinicii
populari s` caute distrac]ie [i jocuri [i \nc` de mici sunt
curio[i [i bine dispu[i. Bebelu[ii sangvinici populari se
joac` cu orice pot g`si, r~d, g~nguresc [i ador` prezen]a
oamenilor.

Fiica noastr`, Marita, este un sangvinic popular [i a avut un
\nc~nt`tor sim] al umorului \nc` de la \nceput. Ochii s`i
mari au str`lucit din momentul \n care s-au deschis. De
cur~nd, pun~nd al`turi fotografiile ei de bebelu[ [i apoi
din [coal`, am putut vedea cu to]ii privirea mereu poz-
na[` care adesea a b`gat-o \n bucluc, dar i-a adus [i mo-
mente amuzante. Marita a fost mereu vorb`rea]` [i
foarte talentat`. A colorat tot ce a putut g`si, inclusiv
pere]ii. C~nd ne-am mutat din Connecticut, am vrut s`
iau cu mine peretele din subsol, pentru c` era decorat cu
urme albastre ale m~inilor ei mici, urme pe care Marita
le-a f`cut dup` ce a v`rsat pe jos o sticl` de cerneal`.
Ast`zi Marita este ziarist`, scriitoare [i o str`lucit`
oratoare.

PPeerrssoonnaalliittaattee  aattrr`̀gg`̀ttooaarree
Sangvinicii populari nu au mai mult talent sau oportunit`]i

dec~t alte temperamente, dar \ntotdeauna par s` se
distreze mai mult. Personalit`]ile lor spumoase [i charis-
ma natural` \i atrag pe ceilal]i. Copiii sangvinici populari
au cete de admiratori care se \nv~rt \n jurul lor, pentru
c` ei vor s` fie acolo unde se petrece ac]iunea. Pe c~nd
era copil, fiica noastr` Marita a avut \ntotdeauna ceva
interesant de f`cut. çn timp ce al]ii se jucau doar cu
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CCAAPPIITTOOLLUULL 44

SSåå NNEE  OORRGGAANNIIZZååMM  ççMMPPRREEUUNNåå
CCUU  MMEELLAANNCCOOLLIICCUULL  PPEERRFFEECCTT

O, ce mare nevoie are lumea de melancolici perfec]i!

Profunzimea de a vedea via]a a[a cum este.
Firea artistic` de a aprecia frumuse]ea lumii.
Talentul de a crea o oper` de art` acolo unde nu exista

nimic \nainte.
Capacitatea de a analiza [i de a ajunge la solu]ia potrivit`.
Ochiul pentru detaliu c~nd al]ii fac ceva de slab` calitate. 
Scopul: s` termine ceea ce au \nceput.
Promisiunea: „Dac` ceva merit` s` fie f`cut, atunci

merit` s` fie f`cut bine“. 
Dorin]a de a „face toate lucrurile cu decen]` [i \n

ordine“. 

çnainte de a \n]elege temperamentele nu \i apreciam pe cei
care nu erau ca mine. Eu voiam s` iau via]a \n joac` [i s`
m` distrez, [i eram prea preocupat` de mine \ns`mi
pentru a-mi da seama de deficien]ele mele sau pentru a
dori ajutor. Din momentul \n care am \nceput s` m`
autoanalizez, am \nceput s` v`d c` de[i eram o persoan`
\ndr`znea]`, nu aveam destul` energie s` merg p~n` la
cap`t. Am \nceput s` apreciez profunzimea lui Fred, sen-
sibilitatea sa, capacitatea de organizare, listele sale. Am
\nceput s` v`d nevoia unui adev`rat tovar`[ de via]` ca
Fred [i a unor prieteni melancolici perfec]i care puteau
s` vad` dincolo de suprafa]`.

Chiar ca bebelu[, melancolicul perfect pare s` g~ndeasc`
profund. El este lini[tit, nu cere nimic [i \i place s` fie
singur. ç[i va urma programul chiar de la \nceput [i va
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r`spunde cel mai bine unui p`rinte care este bine
organizat. Zgomotul [i confuzia \l vor enerva [i nu se va
adapta prea bine dac` va fi t~r\t prin diferite locuri [i i se
va deregla ordinea stabilit`.

C~nd l-am adoptat pe fiul nostru, Fred, nu [tiam nimic
despre temperamente [i nu i-am recunoscut firea de
melancolic perfect. Asistentul social ne-a spus c` era un
copil serios, care niciodat` nu z~mbea, iar la trei luni
p`rea c` \i analizeaz` pe to]i cei care treceau pe l~ng` el.
Aceste tr`s`turi au fost constante \n via]a lui. Ca
adolescent, era serios [i de \ncredere [i de multe ori era
iritat de atitudinea vesel` a Maritei. El nu vede via]a ca
fiind foarte distractiv` [i g`se[te c` este imposibil s`
z~mbe[ti diminea]a. çnc` este introspectiv [i analitic [i
convie]uirea \ntr-o familie de extraverti]i puternici nu i-a
schimbat modelul de temperament.

Ca adul]i, melancolicii perfec]i sunt g~nditorii. Sunt oameni
care \[i propun un ]el cu seriozitate, dedica]i ordinii [i
organiz`rii [i apreciaz` frumuse]ea [i inteligen]a. Nu
caut` s` se amuze, ci analizeaz` cel mai bun plan pentru
via]a lor. F`r` melancolicii perfec]i am avea parte de mai
pu]in` poezie, art`, literatur`, filosofie sau simfonii.
Ne-ar lipsi cultura, rafinamentul, gustul [i talentul din
ad~ncul firilor noastre. Am avea mai pu]ini ingineri,
inventatori, oameni de [tiin]`; registrele noastre
contabile ar fi pierdute, iar bilan]urile noastre nu s-ar
mai echilibra.

Melancolicii perfec]i sunt sufletul, mintea, spiritul, inima
umanit`]ii. O, ce mare nevoie are lumea de melancolici
perfec]i!

PPrrooffuunndd,,  gg~~nnddiittoorr,,  aannaalliittiicc
çn timp ce sangvinicul popular este un extravertit,

melancolicul perfect este un introvertit. çn timp ce
sangvinicului popular \i place s` vorbeasc` [i s` fac` totul
public, melancolicul perfect este profund, t`cut [i
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CCAAPPIITTOOLLUULL 66

SSåå NNEE  MMOOBBIILLIIZZååMM  ççMMPPRREEUUNNåå CCUU
CCOOLLEERRIICCUULL  PPUUTTEERRNNIICC

O, ce mare nevoie are lumea de colerici puternici!

Controleaz` ferm situa]ia atunci c~nd al]ii se pierd.
Poate lua decizii \n situa]ii confuze confuze.
Conduc`tor iscusit care ne \ndreapt` spre bine.
Dorin]a de a-[i asuma riscul \ntr-o situa]ie incert`. 
çncrederea de a sus]ine adev`rul \n fa]a ridicolului.
Independen]a [i pozi]ia categoric`.
Ne \ndrum` pe „harta vie]ii“ c~nd am pornit pe un drum

gre[it.
Impulsul de „a ridica armele \mpotriva tuturor obstacolelor,

de a lupta [i de a le dobor\“. 

Colericul puternic este acea persoan` dinamic` ce viseaz`
visul imposibil [i \[i propune s` ating` steaua de neatins.
El simte, ca Robert Browning, c` „realiz`rile unui om
trebuie s` dep`[easc` aspira]iile lui, altfel pentru ce mai
exist` raiul?“. Colericul puternic \[i propune, reu[e[te [i
are succes \ntotdeauna. 

çn timp ce sangvinicul popular vorbe[te [i melancolicul
perfect g~nde[te, colericul puternic izb~nde[te. 

Este temperamentul cel mai u[or de \n]eles [i cu care te \m-
paci de minune, at~t timp c~t tr`ie[ti dup` regula sa de
aur: „F` a[a cum spun eu, ACUM!“

Colericii puternici seam`n` cu sangvinicii populari, ambii
fiind expansivi [i optimi[ti. Colericul puternic poate
comunica deschis cu oamenii [i [tie c` totul se va rezolva
cu bine – dac` el se ocup` de rezolvarea problemei.
Ob]ine mai multe realiz`ri dec~t alte temperamente [i te
anun]` clar care este pozi]ia lui. Pentru c` este orientat
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spre scop [i are calit`]i \nn`scute de conduc`tor, de
obicei ajunge \n v~rf, indiferent de cariera pe care o
alege. 

Majoritatea liderilor no[tri politici sunt la baz` colerici
puternici. La \nceputul anilor optzeci, am avut dou`
exemple excelente, un b`rbat [i o femeie: secretarul de
stat Alexander Haig [i prim-ministrul britanic Margaret
Thatcher. çn editorialul din revistaTime (16 martie,
1981) intitulat “«Vicarul» preia comanda“, George J.
Church scria:

...Rareori un secretar de stat nou s-a mobilizat at~t de rapid
pentru a prelua controlul politicii externe, a[a cum a f`-
cut-o Alexander Meigs Haig, Jr., 56 de ani – fost [ef al
personalului la Casa Alb` \n zilele tulburi al Watergate-
ului, fost comandant NATO, soldat-birocrat-diplomat a
c`rui siguran]` de sine este egalat` numai de voin]a sa de
fier. 

Iat` ce spunea senatorul liberal democrat Paul Tsongas din
Massachusetts\n ianuarie, c`tre sf~r[itul audierii de
confirmare a lui Haig: „ç[i va folosi talentul pentru a-[i
domina administra]ia“. 

Dac` nu, cu greu se va putea vorbi de lips` despre lips` de
\ncercare. çn decembrie, la scurt timp dup` ce Reagan i-a
anun]at nominalizarea, Haig [i-a subliniat hot`r\rea de a
prelua sarcinile prin concedierea membrilor echipei de
tranzi]ie care studiase politica extern`; a trimis
rapoartele neinspirate ale acestei echipe la un distrug`tor
de documente. 

La numai c~teva ore dup` ce Reagan a depus jur`m~ntul,
Haig i-a \nm~nat consilierului preziden]ial Edwin Meese
un memorandum, propun~nd o reorganizare a
mecanismului de luare a deciziilor \n politica extern`. 

Aceasta l-ar fi f`cut pe secretarul de stat cel mai important;
acum dou` s`pt`m~ni Reagan a emis o hot`r\re prin care
\i d`dea lui Haig cea mai mare parte, de[i nu toat`, din
puterea pe care o dorea. 
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CCAAPPIITTOOLLUULL 77

SSåå NNEE  RREELLAAXXååMM  ççMMPPRREEUUNNåå CCUU
FFLLEEGGMMAATTIICCUULL  LLIINNIIßßTTIITT

O, ce mare nevoie are lumea de flegmatici lini[ti]i!

Statornicia: s` mergi mai departe. 
R`bdarea: s` rezi[ti provoc`rilor. 
Talentul de a-i asculta pe ceilal]i, orice au de spus. 
Darul medierii: s` po]i uni for]ele opuse. 
Scopul: sus]inerea p`cii, cu orice pre]. 
Compasiunea: s`-i alini pe cei ce sufer`. 
Hot`r\rea de a-]i p`stra capul pe umeri c~nd ceilal]i [i-l pierd. 
Voin]a de a tr`i astfel \nc~t nici m`car du[manii s` nu poat`

g`si ceva r`u de spus.

çn]elegerea personalit`]ilor este primul pas \n \n]elegerea
oamenilor. Dac` nu putem s` vedem deosebirile \n`scute
ale celorla]i [i s` \i accept`m a[a cum sunt, vom conside-
ra c` aceia care nu sunt ca noi sunt cel pu]in u[or anor-
mali.

C~nd \n]elegem temperamentele, \ncepem s` \n]elegem de
ce se atrag contrariile. çn]elegem c` \ntr-o familie \n care
exist` o varietate de tr`s`turi temperamentale, acest
lucru d` na[tere la o mai mare varietate de activit`]i [i
interese. Dumnezeu nu a inten]ionat s` ne fac` pe to]i
sangvinici populari. Ne-am fi distrat de minune, dar nu
am fi fost deloc organiza]i. Dumnezeu nu ne-a f`cut pe
to]i lideri colerici puternici. Dac` ar fi f`cut-o, nu ar mai
fi r`mas nimeni s` ne urmeze.

Dumnezeu nu ne-a vrut pe to]i melancolici perfec]i, pentru
c` atunci c~nd lucrurile ar merge prost, am fi cu to]ii
deprima]i.
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Dumnezeu a creat flegmaticii lini[ti]i: ni[te oameni deose-
bi]i, pe post de amortizori ai emo]iilor celorlalte trei
categorii, pentru a oferi stabilitate [i echilibru.

Flegmaticul lini[tit domole[te proiectele periculoase ale
sangvinicului popular. Flegmaticul lini[tit refuz` s` se
lase prea impresionat de deciziile str`lucite ale coleri-
cului puternic. Flegmaticul lini[tit nu ia prea \n serios
planurile laborioase ale melancolicului perfect. Flegma-
ticul lini[tit este marele moderator al nostru, ar`t~ndu-
ne c` „Nu conteaz` chiar a[a de mult“. ßi p~n` la urm`
chiar nu conteaz`! Suntem cu to]ii p`r]i ale unui plan
complex \n care fiecare temperament, atunci c~nd func-
]ioneaz` corect, se va potrivi la locul lui [i, unindu-se cu
celelalte, va forma o imagine interesant` [i echilibrat`.

BBuunn  llaa  ttooaattee
Flegmaticul lini[tit este tipul de temperament cu care te

\n]elegi cel mai u[or. çnc` de la \nceput, copila[ii
flegmatici lini[ti]i sunt o binecuv~ntare pentru p`rin]ii
lor. Sunt \nc~nt`tori c~nd \i ai prin preajm`; sunt ferici]i
oriunde \i pui [i tolereaz` un program flexibil. Le plac
prietenii, dar sunt ferici]i singuri. Nimic nu pare s` \i
deranjeze [i ador` s` priveasc` trec`torii.

Ginerele meu, Randy, [i tat`l s`u mi-au povestit despre co-
pil`ria de flegmatic lini[tit a lui Randy. Te \n]elegeai cu el
[i se adapta la orice situa]ie. çntotdeauna a fost un elev se-
rios, iar o parte din cuno[tin]ele lui din numismatic` le-a
dob~ndit pentru c` tot timpul citea \n timp ce p`rin]ii lui
jucau bridge, aceasta \nt~mpl~ndu-se \n multe seri din
s`pt`m~n`. Oriunde mergeau, luau cu ei singurul lor
copil [i c~teva c`r]i. Randy se sim]ea bine oriunde l-ar fi
l`sat [i citea f`r` s` provoace vreodat` agita]ie inutil`.
Gra]ia firii sale pl`cute [i setei de cunoa[tere a ajuns s` fie
recunoscut ca specialist \n monede de aur [i i s-a oferit
pre[edin]ia Asocia]iei Regionale de Numismatic`. Se
simte bine \n orice mediu [i discut` inteligent sau
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