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Inteligentele multiple.
Primii treizeci de ani’

In anii care au trecut de cAnd am publicat Perspective ale
mintii, am fost intrebat adesea de unde — sau cum — mi-a
venit ideea teoriei inteligentelor multiple. Probabil cel mai
cinstit raspuns ar fi ,Nu stiu“. Oricum, acesta nu satisface
nici curiozitatea celor care ma intreaba i, ca sa fiu sincer,
nici pe a mea. Gindind retrospectiv, tin si mentionez o
serie de factori, unii periferici, altii directi, care mi-au in-

fluentat descoperirile.

In copilirie si tinerete, am fost un pianist foarte talen-
tat si eram entuziasmat si de alte arte. La mijlocul anilor
’60, cAnd am inceput sa studiez psihologia dezvoltarii si
psihologia cognitiva, am fost frapat de faptul ca in ma-

nualele-cheie artele nu erau mentionate practic nicaieri,

*  Aceastd introducere o inlocuieste pe cea care a apirut in editiile ante-

rioare in englezd ale acestei cirti. (V. a.)
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prin comparatie cu numeroasele discutii despre gindirea
stiintificd. Unul dintre primele mele obiective profesio-
nale a fost sd gisesc un loc artelor in psihologia studiata
la nivel academic. Inci mai am acest obiectiv! In 1967,
interesul meu continuu pentru artd m-a determinat si
devin membru fondator al Project Zero, un grup de cer-
cetare fundamentald intemeiat de un renumit filosof al
artei, Nelson Goodman, in cadrul Harvard Graduate
School of Education. Timp de 28 de ani (1972-2000),
am fost codirectorul Project Zero si sunt bucuros sa spun
ci organizatia a continuat s se dezvolte cu succes sub o

noui conducere.

Pe misurd ce studiile doctorale se apropiau de sfarsit, am
descoperit scrierile lui Norman Geschwind’, important
specialist in neurologie comportamentali. Am fost fasci-
nat de descrierile lui despre ceea ce se intAmpla cu indivizii
cAndva obisnuiti sau talentati care suferd, din picate, un
accident vascular cerebral, in urma ciruia se aleg cu o rani
sau dezvolti o tumoare ori o alta forma de leziune trauma-
tica a creierului. Adesea, simptomele sunt contraintuitive:
de exemplu, un pacient care este alexic, dar fira a suferi
de agrafie, isi poate pierde capacitatea de a citi cuvinte,
desi poate descifra numere, denumi obiecte si scrie corect.
Fara si-mi fi planificat asta, am ajuns si lucrez doudzeci de
ani intr-o unitate neuropsihologici, incercind si inteleg

*  Geschwind, selectie de lucrari despre limbaj si creier, Springer, New

York, 1974. (N. a.)
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organizarea in creier a abilititilor umane cum se dezvolta,
cum funcgioneazé (uneori) impreund si cum se pierd in

anumite conditii patologice.

Mi-a placut intotdeauna si scriu, iar pana in 1971,
caind mi-am inceput activitatea postdoctorala alituri
de Geschwind si colegii lui, am terminat deja trei cirti.
A patra mea carte, The Shattered Mind’, publicata in 1975,
relateazd ce se intimpla cu indivizii care suferd diferite
forme de leziuni cerebrale. Am documentat modul in care
anumite parti ale creierului sunt dominante pentru anu-
mite functii cognitive. Dupa ce am terminat 7he Shattered
Mind, m-am gandit ca as putea scrie o carte despre psiholo-
gia diferitelor facultati umane — o reformulare moderna (si,
sa speram, mai bine fundamentata stiintific) a frenologiei.
In 1976, am conceput chiar si un plan pentru o carte cu ti-
tlul provizoriu Kinds of Minds. S-ar putea spune ci aceasta
carte nu a mai fost scrisa niciodatd — si, intr-adevar, am
uitat complet de ea multi ani la rAnd. Dar, pe de altd parte,
s-ar putea spune ci, in cele din urmd, a iesit la lumina din

sertar si s-a transformat in Perspective ale mintii.
Cam atit despre cauzele periferice ale teoriei.

In 1979, un grup de cercetdtori afiliati la Harvard
Graduate School of Education a primit o subventie im-

portanta din partea Fundatiei olandeze Bernard van Leer.

* Knopf, New York, 1975. (V. a.)
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Aceastd finantare urmirea un scop grandios, stabilit la
propunerea fundatiei. Membrii Project on Human Po-
tential (cum avea si se numeascd) au fost insdrcinati si
efectueze lucrari stiintifice asupra naturii potentialului
uman si a modului in care acesta se poate dezvolta cel mai
bine. (Gindindu-ma la Statele Unite, glumeam uneori
spunind cd Project on Human Potential este mai degraba
un subiect pentru ,,Coasta de Vest decit pentru ,,Coasta
de Est®.) Cand principalii cercetatori din cadrul progra-
mului ne-au impartit proiectele, eu am primit o sarcina
imbietoare: si scriu o carte care si consemneze concluzi-
ile despre cunoasterea umana stabilite prin descoperirile
din biologie si stiintele comportamentale. Asa s-a néscut
programul de cercetare care a condus in cele din urmi la

teoria inteligentelor multiple.

Sprijinul din partea Fundatiei van Leer mi-a permis, cu
ajutorul multor colegi valorosi, si realizez un program
de cercetare extins. Am privit aceastd subventie ca pe un
cadou care ti se oferd o singura datd in viatd: am avut
ocazia sa stringem si sa sintetizim cele invitate de mine si
de altii despre dezvoltarea capacititilor cognitive la copiii
obisnuiti si la cei supradotati, precum si despre pierderea
acestor capacitati in cazul indivizilor care suferd de anu-
mite patologii. Din perspectiva calendarului meu zilnic,
am fincercat sd sintetizez ceea ce invitam dimineata, cind
studiam despre deteriorarea creierului, cu cele invatate

dupd-amiaza, cind studiam despre dezvoltarea cognitiva.
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De altfel, studiile dezvoltarii cognitive investigau modul
in care copiii mici ajungeau si stipineascd utilizarea sim-
bolurilor in sapte domenii diferite, de la cAntat pani la
desenat sau povestit.” Eu si colegii mei am combinat litera-
tura de specialitate din neurostiinte, geneticd, antropolo-
gie, psihologie si alte domenii relevante, in incercarea de a
determina o taxonomie optima a capacititilor intelectuale

ale oamenilor.

Pot identifica o serie de momente decisive in cadrul cer-
cetdrii. Nu-mi amintesc cind s-a intdmplat, dar la un
moment dat am hotdrit si numesc aceste facultiti ,,inteli-
gente multiple®, si nu ,categorii de abilitati“ sau ,talente
diferite. Aceasta substitutie lexicald, aparent minora, s-a
dovedit a fi foarte importantd; sunt destul de convins ca
dacd ag fi scris o carte intitulatd Sapte talente, nu as fi pri-
mit atentia de care s-a bucurat Perspective ale mintii. Dupa
cum sublinia si colegul meu David Feldman™, alegerea
cuvantului inteligentd m-a propulsat spre o confruntare
directa cu psihologii clasici, care apreciau §i continud sa
aprecieze testele IQ. Cu toate acestea, nu sunt de acord cu
afirmatia lui Feldman conform careia am fost motivat de
dorinta de a ,,ucide IQ-ul®; nici informatiile documentare,

* H. Gardner si D. Wolf, ,Waves and Streams of Symbolization®, in
D.R. Rogers si J.A. Sloboda (ed.), The Acquisition of Symbolic Skills, Plenum
Press, Londra, 1983. (V. a.)

**  D. Feldman, , The Creation of Multiple Intelligences Theory: A Study
in High-Level Thinking*, in K. Sawyer (ed.), Creativity and Development,
Oxford University Press, New York, 2003. (V. 4.)
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nici dovezile mnemonice nu confirma interesul meu pen-

tru o astfel de confruntare.

Un al doilea moment crucial l-au reprezentat crearea unei
definitii a inteligentei si identificarea unui sez de criterii
care determinau ce este si ce nu este o inteligengé. Nu am
cum si sustin cd toate criteriile au fost stabilite a priori, ci
cd mai degraba au existat o adaptare si o readaptare con-
stantd a celor invitate de mine despre abilititile umane
la modalitatea cea mai buna de a delimita si de a aplica
ulterior cele opt criterii diferite, aga cum aveau sa fie deli-
mitate ulterior. Dupd parerea mea, definitia si criteriile —
in forma prezentatd in primele capitole ale acestei carti —
sunt printre cele mai originale parti ale lucrarii. Interesant
este cd niciuna dintre ele nu a fost luata prea des in discu-

tie de sustindtorii sau criticii de specialitate.

Am conceput structura volumului Perspective ale mintii in
calitate de psiholog si, pAna in ziua de astazi, aceasta este
principala mea legitimitate stiintifici. Cu toate acestea,
avand in vedere misiunea Fundatiei van Leer si afilierea
mea la Harvard Graduate School of Education, mi-a fost
clar cd trebuia sa vorbesc si despre implicatiile educati-
onale ale teoriei IM. Prin urmare, am efectuat cercetiri
de fond despre scoli si educatie, definite intr-un sens mai
larg, iar in capitolele de incheiere am speculat despre unele
implicatii educationale ale teoriei. Aceastd inclinatie spre

educatie s-a dovedit a fi un alt aspect esential, intrucit cei
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care au dovedit cel mai mare interes pentru teorie au fost

pedagogii, si mai putin psihologii.

In 1981, am finalizat manuscrisul cartii pe care o citesti
acum (de unde si referinta la cei treizeci de ani din titlu), iar
ulterior l-am revizuit. Directiile principale de argumentatie
imi devenisera clare. Sustineam ca fiintele umane nu po-
sedd doar o inteligentd unica (numiti adesea de psihologi
»g", de la inteligenta generald), ci mai degraba noi, oame-
nii, ca specie, avem un set de inteligente relativ autonome.
Majoritatea lucrarilor stiingifice si de popularizare despre
inteligenta se concentreaza pe combinatia intre inteligenta
lingvistica si cea logicd — adici, dupd cum spun adesea,
pe atuurile intelectuale specifice unui profesor de drept si
pe teritoriul acoperit de majoritatea testelor de inteligenta.
Insi pentru o intelegere deplini a capacititilor cognitive
umane trebuie si tinem cont de inteligenta spatiald, cea
fizico-chinestezica, cea muzicald, cea interpersonald si cea
intrapersonald (lista din 1983). Cu totii avem aceste inte-
ligente — de asta suntem oameni, cognitiv vorbind. Insi
atuurile si minusurile profilurilor intelectuale ale indivizilor
diferd intre ele in orice moment, atit din cauze genetice,
cit si experimentale. Astfel, pornind de la analogia epocii
noastre, in opinia mea, nu avem un computer cu un obiec-
tiv general, ci mai degrabd un ansamblu de computere di-
ferite — inteligentele multiple — care functioneazi oarecum
independent. Nicio inteligentd nu este, in sine, artistica

sau neartisticd, ci mai degrabd mai multe inteligente pot fi
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folosite in scopuri estetice, dacd indivizii doresc acest lucru.
(De exemplu, eu imi folosesc aici inteligenta lingvistica,
dar nicidecum in maniera unui romancier sau a unui poet.)
Nicio implicatie educationala nu decurge direct din aceasta
teorie psihologicd. Dar daci indivizii difera prin profilu-
rile lor intelectuale, este logic si se tind cont de acest fapt
in conceperea unui sistem educational pentru indivizi,

grupuri sau chiar natiuni.

Péand la aparitia volumului Perspective ale mintii, publi-
casem deja sase cirti. Fiecare dintre ele se bucurase de o
primire destul de optimista si de vinziri rezonabile si nu
m3 asteptasem ca aceasta carte si se comporte diferit, ti-
nand cont ca e lunga si relativ tehnici (pentru un public
comercial), plina cu sute de referinte si fard ilustratii. Dar
in cateva luni de la publicare mi-am dat seama ca aceasta
carte e diferitd. Nu ca recenziile ar fi fost exuberante sau
vanzirile monumentale. Ci pentru ci volumul a starnit
o ,valvd“ autentica. Am fost invitat sd sustin mai multe
prelegeri si la momentul in care imi faiceam aparitia la fata
locului oamenii auziserd deja cel putin despre teorie i erau
dornici sa afle mai multe. Am primit chiar si invitatii din
straindtate pentru a vorbi despre carte. Parafrazindu-l pe
artistul Andy Warhol, glumesc uneori spunind ca teoria
IM mi-a oferit cele cincisprezece minute de celebritate.
Desi la viata mea am obtinut o serie de realiziri profesio-
nale si am scris despre o gama larga de subiecte, sunt con-

stient cd voi riméne cunoscut probabil pentru totdeauna
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drept ,périntele inteligentelor multiple sau ,,gurul IM¢,

o denumire ceva mai putin agreabila.

In primul deceniu care a urmat publicirii volumului
Perspective ale mintii, am avut doud legaturi principale cu
teoria. Prima relatie a fost cea de observator nedumerit. Am
fost uimit cit de multi indivizi sustineau ca vor sa isi revi-
zuiasca practicile educationale in lumina teoriei IM. Dupa
aproximativ un an, mi intilnisem deja cu opt profesori din
invitaméntul public din Indianapolis, care in scurt timp
aveau sa pund bazele Key School (in prezent, Key Learning
Community), prima scoald din lume organizata explicit
dupi teoria IM. Am inceput si primesc un flux constant de
mesaje de la oameni care ma intrebau sau imi spuneau cum
sa folosesc teoria IM in diverse tipuri de scoli sau pentru
diverse categorii, de la tinerii inzestrati pAn la cei cu dificul-
tati severe de invétare. Desi am incercat sd raspund acestor
mesaje (un exercitiu ceva mai solicitant intr-o epoca in care
nu exista inci e-mailul), am subliniat de fiecare dati ci sunt
psiholog, nu pedagog. Nu am avut pretentia ci stiu cel mai
bine cum se preda unei clase de tineri, cum se conduce o
scoald primard sau gimnaziala sau, la drept vorbind, cum
se poate crea un cadru pentru un muzeu pentru copii sau
un muzeu stiintific, si cu atdt mai putin cum se dezvoltd o

metoda de selectie sau promovare pentru o corporatie.

A doua mea pozitionare a fost cea de director de pro-

iecte de cercetare dezvoltate pe baza teoriei IM. Cel mai
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ambitios demers a fost Project Spectrum, o colaborare cu
Jie-Qi Chen, David Feldman, Mara Krechevsky, Janet
Stork, Julie Viens si altii.” Scopul Project Spectrum a fost
crearea unui ansamblu de masuri care si stabileasci profi-
lul intelectual al copiilor mici — prescolari si elevi din cla-
sele primare. Am ajuns sd concepem cincisprezece sarcini
separate, menite s evalueze mai multe inteligente intr-un
mod cAt mai natural posibil. Echipa s-a distrat foarte mult
concepand ansamblul de misuri Spectrum si folosindu-I
pe diferite esantioane. Totodata, am descoperit ca stabi-
lirea unor forme de evaluare este o sarcina dificila, care
necesita o investitie enorma de timp, logistici si bani. Am
hotarat, fard prea multe vorbe, ci nu vreau si ma implic in
activitatea de evaluare, dar nu ma deranja catusi de putin
dacd altii alegeau si creeze instrumente de evaluare a dife-

ritelor inteligente.”

In acest context, ar trebui si adaug ca instrumentele care
au ca scop evaluarea inteligentelor ar trebui si se con-
centreze asupra a ceea ce subiectii pot realiza de fapt,

presupunind o anumitd inteligenta sau ansamblu de in-

* Vezi cele trei cirti despre Project Spectrum: H. Gardner,

D.H. Feldman, M. Krechevsky (ed.), Project Spectrum Frameworks
for Early Childhood Education, Teachers College Press, New York, 1998.
(V. a)

** Vezi J. Chen si H. Gardner, ,Assessment of Intellectual Profiles: A
Perspective from Multiple Intelligences Theory“, in D. Flanagan (ed.),
Contemporary Intellectual Assessment, ed. a 3-a, The Guildford Press, New
York, 2011 si referintele continute in aceasta. (V. a.)
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teligente specifice. Multe ,teste IM“ evalueaza, de fapt,
preferintele si sunt dependente de autoraportiri, niciu-
nul dintre acestea nefiind neapirat un indice de incre-
dere al puterii inteligentei (inteligentelor) in cauzi. Dar
nu vreau sa desfiintez aceste evaludri IM: existd multe
invatiminte care se pot trage din modul in care oamenii
se privesc pe ei insisi si din comparatiile modelelor de
raspuns gisite in cadrul unuia sau mai multor grupuri

diferite de subiecti.”

Ingiduie-mi si mentionez alte doua proiecte de cercetare
care au luat nastere in urma primului val de interes pen-
tru teoria IM. In colaborare cu Robert Sternberg, un alt
psiholog-critic al perspectivelor standard ale inteligentei,
impreund cu colegii mei am creat un program de invata-
mant gimnazial numit Practical Intelligences for School.™
Colaborand cu colegi din cadrul Educational Testing Ser-
vice, am dezvoltat, aldturi de colegii mei, un ansamblu de
instrumente de evaluare si o programai scolard concepute
sa sprijine invitarea in cadrul a trei forme de artd — arte

grafice, muzica si exprimare literard.”™

*  Vezi, de exemplu, C. Branton Shearer, The Midas Professional
Manual, editie revizuitd, Kent, Ohio, 2007. (V. 4.)

** Vezi W. Williams, T. Blythe, N. White, J. Li, R.J. Sternberg,
H. Gardner, Practical Intelligence for Children, HarperCollins, New York,
1996. (V. a.)

** E. Winner (ed.), Arts PROPEL Handbooks, Harvard Project Zero,
Cambridge, 1992. (V. a.)
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