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CAPITOLUL 1

Puterea claritatii

Pe 13 noiembrie 1899, se nastea in Pennsylvania un om
remarcabil, pe nume Howard Hill. Pasionat de sport,
era extraordinar de inzestrat pentru baseball si fotbal
american. Dar a inteles repede ci, desi talentat la acele
discipline sportive, nu avea capacitatea de a excela, de a
deveni campion in vreuna dintre respectivele activitati.
Asa ca si-a indreptat atentia spre #rul cu arcul, un sport

in care competitia nu era atit de acerba.

Tirul cu arcul s-a dovedit a fi sportul perfect pentru
Howard Hill. De-a lungul anilor, a castigat 196 de
campionate consecutive, pe cind majoritatea oame-
nilor s-ar fi multumit cu doar unul sau doud titluri.
Astfel a ajuns cel mai bun arcas din lume. Si-a proiectat
propriul arc, unul mai mare, pentru a putea trage mai

departe §1 CU O precizie superioara.

Si-a perfectionat tehnica si a devenit cel mai mare arcas

din istorie. La competitiile de tir cu arcul din vremea
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sa, era de la sine inteles pentru toata lumea ci Howard
Hill va iesi negresit pe locul intii. Ceilalti concurenti

puteau spera doar la locul doi, trei sau patru.
T o A . .
11 poti invinge pe cel mai bun

Dar, cu toate ci Howard Hill era cel mai bun arcas
din lume, l-ai fi putut invinge, chiar la nivelul tiu de
competentd, in urmatoarea situatie: campionul n-ar fi

vazut tinta.

Imagineazi-ti ¢ Howard Hill ar fi mers la un concurs
de tir cu arcul, iar acolo o panza sau o péturd ar fi atar-
nat undeva intre el si tintd, astfel incit nu ar fi putut
s-0 vada pe aceasta din urmai. Tot talentul i intreaga sa
experientd in domeniul tirului nu i-ar fi fost de niciun
folos daca tinta ar fi fost acoperitd. Dupd cum a spus
Zig Ziglar: ,Realitatea este ci nu poti ochi o tintd cita

vreme nu o vezi.“

Acelasi adevir se aplicd si in cazul tdu. Daci nu ai o cla-
ritate absolutd in legdturd cu ceea ce vrei — tinta per-
sonald, punctul ei central —, nu vei putea niciodatd si

castigi concursuri in marea competitie a vietii.
Care este tinta ta?

Thomas Carlyle a scris la un moment dat: ,O persoana

care are un scop limpede va progresa chiar si pe cel mai
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anevoios drum. O persoani lipsitd de scop nu va inain-

ta defel, nici macar pe cea mai lina cirare.“

Cu cit e mai mare claritatea pe care o ai despre cine
esti — ce iti place si ce nu, ce iti doresti, care sunt obiec-
tivele si telurile tale —, cu atAt mai remarcabil va fi pro-

gresul tdu, fie i in cele mai nefavorabile circumstante.

Care este cea mai valoroasa §i mai importantd muncad
pe care o desfasori? Cind mi-a fost adresatd pentru
prima datd aceasta intrebare, nu am fost sigur care ar
trebui si fie raspunsul. Apoi am descoperit ci era vorba

despre gindire!

Actul gandirii reprezintd munca cel mai bine platita pe
care o faci, dat fiind conceptul de consecinge. Potrivit
acestui concept, un lucru este important in masura
in care are potentiale consecinte semnificative. Ceva
neimportant e lipsit de consecinte — sau consecintele

sunt doar unele minore.

Identificarea consecintelor

In managementul timpului, una dintre cele mai bune
modalitati de a-ti stabili prioritatile este de a te gindi la
consecintele probabile ale indeplinirii unei sarcini ori
ale abandonarii ei. Oamenii de succes sunt aceia care
isi petrec cea mai mare parte a timpului desfisurind

activitdti si ducAnd la bun sfirsit sarcini care au
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consecinte potentiale considerabile, un impact major
sau o influentd reald asupra viitorului. Spre deosebire
de ei, oamenii lipsiti de succes si nefericiti isi irosesc cea
mai mare parte a timpului ocupandu-se de lucruri ce au

consecinte minore ori nu au absolut nicio consecinta.

Calitatea gindirii tale determina calitatea alegerilor si
a deciziilor tale. Alegerile si deciziile tale determind
actiunile pe care le intreprinzi. lar actiunile pe care le

intreprinzi determina calitatea si cantitatea rezultatelor

tale.

In viatd si in carierd, rezultatele sunt torul. In ultimi
instantd, vei fi judecat in functie de rezultatele pe care
le obtii, pentru tine insuti si pentru ceilalti. ar calita-
tea rezultatelor tale va fi in mare masura determinati de

calitatea gandirii care a precedat actiunile intreprinse.
Legea probabilitatii
b

Scopul tdu ar trebui sa fie atingerea celor mai inalte
niveluri de succes posibil in toate domeniile vietii care
au importanta pentru tine. Din fericire, ai un control
formidabil asupra a ceea ce ti se intAmpla si asupra a

ceea ce realizezi.

Ficind anumite lucruri intr-o anumita maniers, iar si

iar, sansele de a te bucura de venituri mari si de a trii o
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viatd minunatd cresc in mod spectaculos. Exista o pro-

babilitate foarte mare de a-ti atinge tinta personala.

lata un exemplu. Legea probabilititii spune ca exista o
probabilitate ca un lucru si se intdmple — si ca diverse-
le probabilitati pot fi calculate cu o precizie extraordi-
nard. O descoperire mireatd consta in aceea ci iti poti
amplifica sansele de succes, in orice domeniu, facind
mai multe dintre lucrurile pe care le fac alti oameni de

succes.

Lovirea tintei

Imagineaza-ti un joc de darts. Dacd nimeresti in cen-
tru castigi 50 de puncte. Daca nu, obtii cu 10 puncte
mai putin — 40 de puncte, 30 de puncte, 20 de puncte,
10 puncte ori niciun punct, in functie de cit de departe

de centru a ajuns sigeata.

Acum, imagineazd-ti pe cineva care nu prea se pricepe
la darts. Se afld intr-un bar si a dat pe git cteva pahare.
Lumina este slabd. Tinta, aflatd la 10-12 metri distant3,
abia se vede. Cu toate acestea, omul incepe sd arunce

sageatd dupd sageata.

Conform Legii probabilitatii, daci va continua, chiar si
in cele mai proaste conditii, intr-un final tot va nime-

ri tinta.
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Speranta in ,,marea lovitura“

Daca jucitorul va continua — sa presupunem ci are la
dispozitie un numair de sdgeti nelimitat —, ord dupa ora,
zi dupd zi, siptimind dupi siptamind si an dupd an,
pand la urma s-ar putea si infigd una in centrul tintei.

Multi isi triiesc viata astfel. Isi doresc, si sperd, si viseaza
la ,marea loviturd®. Incearci zece, o suti de lucruri dife-
rite. Continua sa arunce sageti in tinta de darts a vietii.
Dar, majoritatea oamenilor renunta si se mulgumesc,
pur si simplu, cu mediocritatea. Ajung la concluzia ca
nu sunt ,suficient de buni si ¢a nu vor avea nicioda-
td capacitatea sau abilitatea de a da lovitura cea mare in

jocul vietii.
Sporirea probabilititilor

Dar ce se intAimpla daci acelasi individ adopti o stra-
tegie diferitd? Ce se intimpld daca isi propune cu toatd
seriozitatea sa dea marea loviturd, si cistige in jocul
vietii? Angajeazd un expert in darts, si astfel are parte
de o pregitire temeinica, asemenea cuiva care practicd
in mod curent acel sport. In loc si fie neatent, obosit
si ametit dupd citeva pahare, se odihneste cum trebuie,
pentru a avea mintea limpede. Se asigura ci tabla este

bine luminata si se afld la numai cativa metri distanta.
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Care sunt, de data aceasta, sansele lui de a nimeri tinta?
Cu sigurantd cd sunt mult mai mari, datoritd pregatirii

si pozitionarii sale.
> bl

Ce se intdmpla daca are la dispozitie un numar nelimitat
de proiectile si continua sa arunce sigeata dupi sageata,
fira si se opreasca, masurind si reglandu-si tirul la fie-
care aruncare, corectindu-si pozitia, imbunititindu-si

tehnica?

Victoria este predictibila

In asemenea conditii, sunt aproape 100% sanse ca, la
un moment dat, sd loveasca in cerculetul din mijloc. Iar
odati ce a izbutit asta, dacd va continua sa exerseze si
sa-si perfectioneze tehnica, in cele din urmai va fi capa-
bil sa loveasci tot mai des in mijlocul tintei din marele
joc al vietii.

Acelasi lucru e valabil si in cazul tiu. Probabilitatea de
a da marea loviturd in viatd creste in mod spectacu-
los daci faci, iar si iar, exact acele lucruri pe care le fac

invingitorii din domeniul tu.

Cheia este claritatea. Trebuie si-ti fie totul limpede in
legaturd cu persoana ta, cu ceea ce iti doresti din tot
sufletul. Sa-ti devina extrem de clari pasii pe care va

fi necesar si ii faci, sa urmezi calea pentru a obtine ce
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vrei sa obtii si pentru a ajunge acolo unde nizuiesti sa
ajungi.

Trebuie si faci tot posibilul pentru ca probabilitatea de
a dobandi succesul in viata si creascd. Ideea aceasta ne

conduce la urmitorul exercitiu in ce priveste ,trasul la

tintd“: obiectivele.



,Realitatea este ca nu poti
ochi o tinta cata vreme
nu o VEZI'

— Zig Ziglar
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