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afli \n mijlocul unui proiect inimaginabil. ßi trebuie s`
fii dispus s` te supui \ncerc`rilor de a face tot ceea ce
nu este confortabil, p~n` c~nd devine confortabil –
a[a \]i realizezi visurile.

Statele Unite au fost fondate pe baza unor visuri. Acestea
au fost \ntotdeauna importante. Visurile sunt cele ca-
re au determinat mii de oameni s` \[i p`r`seasc` astfel
casele [i familiile [i s` o ia de la cap`t pe un t`r~m \n
care orice era posibil. P~n` \n ziua de azi, visurile
continu` s` aduc` oamenii pe t`r~mul acesta, al opor-
tunit`]ilor, \ntr-o ]ar` \n care po]i \ncepe cu pu]in [i
po]i ajunge s` ai mult.

Nu te \ntrebi uneori de ce at~t de mul]i imigran]i care
vin \n America \[i pot construi o via]` nou` [i prospe-
ritate, \n timp ce mul]i dintre cei care s-au n`scut aici
abia supravie]uiesc? Vizionarii au un vis, un obiectiv
bine definit, o ambi]ie. Pe l~ng` pionierii care au
traversat preriile [i mun]ii pentru a ajunge la viziunea
lor plin` de speran]` [i promisiuni de viitor, exist` [i
alte exemple uimitoare ale modului \n care ambi]ia a
modelat Statele Unite.

Vizionarii care reu[esc 
au un vis, obiective 
[i ambi]ie

S`-l lu`m ca exemplu pe Ben Franklin. Cei mai mul]i oa-
meni care se g~ndesc la Ben Franklin \[i amintesc de
zmeu, de fulger [i cum s-a descoperit electricitatea.
Ceea ce mul]i oameni poate c` nu [tiu este c` Ben
Franklin a fost unul dintre primii scriitori care a abor-
dat conceptul de autodeterminare. Atunci c~nd Fran-
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klin a \nceput Poor Richard’s Almanack \n 1732, a fo-
losit spa]iile libere dintre datele despre recolte [i
informa]iile meteorologice pentru a introduce sfaturi
inteligente, at~t morale, c~t [i practice. Sunt sigur c` ai
auzit zicala: „Oaspe]ii, asemenea pe[telui, \ncep s` mi-
roas` dup` trei zile”. Ei bine, acesta a fost unul dintre
sutele de comentarii despre via]` ale lui Ben Franklin.

O alt` observa]ie a sa a fost: „Diligen]a este mama noro-
cului”. Este uimitor cum oamenii harnici [i inteligen]i
au parte de tot norocul. Auzim uneori c` o nou`
forma]ie ajunge un „succes peste noapte”. Trebuie s`
fi fost \n locul potrivit la momentul potrivit, s` fi
cunoscut oamenii potrivi]i, s` fi avut un prieten care
s`-i ajute. Dar, \n realitate, succesul lor de peste
noapte a avut nevoie de mai mul]i ani s` devin` reali-
tate. Un alt citat al lui Franklin: „Energia [i perseve-
ren]a \nving orice obstacol”.

SSUUCCCCEESS

ßtiu c` succesul este un termen relativ. çnseamn` lucruri
diferite pentru oameni diferi]i. Pentru un elev, succe-
sul poate \nsemna o not` mare la un test dificil. Pen-
tru o mam` casnic`, poate \nsemna o gospod`rie bine
organizat` [i o familie fericit`. Pentru un profesionist
dintr-o corpora]ie sau pentru un expert \n v~nz`ri,
succesul poate fi, cel mai probabil, emo]ia semn`rii
unui contract important, m~ndria de a accepta un bo-
nus de performan]` sau de a fi numit cel mai bun v~n-
z`tor al anului. çns`, un lucru este comun tuturor
celor care se consider` de succes: sunt mul]umi]i de
cine sunt [i de ceea ce fac. Se simt \mplini]i,
echilibra]i, ferici]i. Succesul este, \n esen]`, o surs` de
bucurie.
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contul din banc` acolo unde ar trebui s` fie, constru-
ie[te-]i rela]ii de familie, disciplineaz`-te, fii discipli-
nat zi de zi. Atunci c~nd \]i stabile[ti obiceiuri for-
mate prin disciplin`, obiceiuri ce confer` o structur`
vie]ii tale, miracolele se pot \nt~mpla – \nzecit! ßi pot
spune c` oricine dore[te s` fac` o schimbare drastic`
\n ceea ce prive[te veniturile sale o poate face. Eram
falit la v~rsta de 25 de ani [i milionar la 31. Totul \n
jurul meu era la fel – cu excep]ia mea; eu m-am
schimbat. Mi-am rafinat filozofia, am citit c`r]i, am
urmat cursuri [i am \nceput s` privesc via]a altfel. Te
asigur c` func]ioneaz`!

ßßAASSEE  PPRRIINNCCIIPPIIII  PPEENNTTRRUU
CCOONNSSTTRRUUIIRREEAA  AAMMBBII¥¥IIEEII

Puterea ambi]iei discutat` \n aceast` carte se bazeaz` pe
[ase principii care lucreaz` \mpreun` pentru a crea [i
a direc]iona energia c`tre atingerea obiectivelor tale,
\n orice aspect al vie]ii tale. Fiecare principiu este
analizat \n am`nunt \n capitole distincte.

Mai exact, cele [ase principii care dezv`luie adev`rata
putere a ambi]iei sunt:

11..  AAuuttoogghhiiddaarreeaa  
S` [tii cine e[ti [i unde vrei s` ajungi; s` acumulezi

cuno[tin]e [i s` fii preg`tit pentru oportunit`]ile
care apar \n via]a ta.

22..  AAssuummaarreeaa  
S` \]i asumi responsabilitatea pentru propria via]` [i

pentru tot ceea ce ]i se \nt~mpl`; s` con[tientizezi
c` deciziile tale con[tiente sunt cele care \]i
modeleaz` realitatea, iar ceea ce tr`ie[ti acum este
rezultatul ac]iunilor tale de p~n` acum. 
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33..  AAuuttooddiisscciipplliinnaa  
Ambi]ia aplicat` zilnic; s` \n]elegi c` obiectivele pot fi

atinse pas cu pas, zi de zi, ac]iune cu ac]iune, [i s`
faci tot ce este necesar pentru a ajunge acolo \n
fiecare zi.

44..  IInnii]]iiaattiivvaa  
Capaitatea constant` de a crea oportunit`]i [i de a le

valorifica; s` fii suficient de con[tient pentru a le
recunoa[te, suficient de abil pentru a le fructifica.

55..  CCoollaabboorraarreeaa  
Trebuie s` ne dezvolt`m pe noi \n[ine pentru a le fi

de ajutor celorlal]i. Succesul autentic se
construie[te prin contribu]ia pe care o aducem \n
vie]ile celor din jur [i prin integrarea abilit`]ilor,
ini]iativei, \ncrederii [i viziunii personale \ntr-un
scop comun.

66..  AAuuttoovvaalloorriizzaarreeaa
Apreciaz`-]i realiz`rile; recunoa[te-]i poten]ialul,

[tiind c` fiecare zi \n care duci la bun sf~r[it tot
ceea ce ]i-ai propus \]i alimenteaz` ambi]ia prin
aprecierea propriei tale evolu]ii.

Fiecare dintre aceste principii, atunci c~nd este activat
corect, \]i va dezvolta ambi]ia, voin]a ta intens` de a
ob]ine mai mult de la via]`, de a atinge prosperitatea
[i independen]a financiar`, de a te bucura de familie
[i de a-]i construi o carier` sau propria afacere de
succes. Toate aceste principii lucreaz` \mpreun`
pentru a genera [i direc]iona energia c`tre atingerea
obiectivelor [i manifestarea poten]ialului t`u. Toate
cele [ase principii sunt necesare pentru a cl`di cele
trei pietre de temelie ale unei persoane cu adev`rat
ambi]ioase: concentrare absolut`, rezilien]` [i
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Procrastinarea spune: „Mai t~rziu. M~ine. Ori de c~te
ori voi avea ocazia”. Procrastinarea spune, de aseme-
nea: „F` tot ceea ce este necesar pentru a te descurca
sau pentru a-i impresiona pe al]ii. F` tot ceea ce po]i,
dar nu ceea ce trebuie”.

çn orice \mprejurare cu care ne confrunt`m, ni se prezint`
\n mod constant aceste dou` alegeri – f`-o acum sau f`-
o mai t~rziu; disciplin` [i procrastinare; o alegere \ntre
o existen]` disciplinat`, care s` aduc` roadele realiz`ri-
lor [i satisfac]iei sau o via]` dominat` de am~nare, care
duce la mediocritate [i stagnare. (O carte excelent` des-
pre acest subiect este Remediul Procrastin`rii scris` de
Damon Zahariades. Vezi http://businesstech.ro/pro-
duct/remediul-procrastinarii/ – n. red.) 

O recompens` imediat` 
pentru lipsa de disciplin` 
este o zi de distrac]ie la plaj`

Recompensele unei vie]i disciplinate sunt mari, dar sunt
adesea am~nate p~n` c~ndva \n viitor. Recompensele
pentru lipsa de disciplin` sunt imediate, dar minore
\n compara]ie cu recompensele imense ale unei auto-
discipline consecvente. O recompens` imediat` pen-
tru lipsa de disciplin` este o zi de distrac]ie la plaj`.
O recompens` viitoare a disciplinei este de]inerea
plajei.

O recompens` viitoare 
a disciplinei este s` de]ii plaja
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Cei mai mul]i aleg pl`cerea de ast`zi \n locul averii de
m~ine. A[adar, cum po]i elimina distragerile? Cum \]i
po]i men]ine concentrarea asupra a ceea ce \ncerci s`
faci? Cum po]i men]ine o atitudine de a face totul [i
de a face asta acum? Cum po]i alege disciplina \n lo-
cul procrastin`rii? Cum \]i po]i men]ine concentrarea
asupra ambi]iilor tale? Cum po]i evita conversa]iile
f`r` rost?

Te po]i concentra pe munca ta [i o po]i termina ast`zi,
nu m~ine. Trebuie s` lucrezi zilnic la autodisciplina
ta, altfel vei fi distras de g~nduri negative, de oameni
negativi [i de discu]iile f`r` rost. ßi, \n func]ie de
tipul de oameni cu care te asociezi, vei fi distras de
propriile \ndoieli. Nu subestima niciodat` puterea
influen]ei [i a anturajului – [i nu subestima niciodat`
puterea propriei tale autodiscipline consecvente.

TTRREEII  PPAAßßII  PPEENNTTRRUU  AA  DDEEVVEENNII
DDIISSCCIIPPLLIINNAATT

Hai s` privim mai \ndeaproape cei trei pa[i pentru a de-
veni disciplinat: (1) adev`rata disciplin` nu este cea
mai u[oar` op]iune; (2) disciplina este o activitate cu
norm` \ntreag`, zi de zi, \n fiecare zi; [i (3) pentru
fiecare efort disciplinat, exist` o recompens` \nzecit`.

PPRRIIMMUULL  PPAASS:: disciplina adev`rat` nu este cea mai
u[oar` op]iune. Majoritatea oamenilor prefer` s`
doarm` p~n` la ora 10:00 diminea]a dec~t s` se
trezeasc` la ora 6:00. Este mai u[or s` te culci t~rziu,
s` dormi p~n` t~rziu, s` ajungi cu \nt~rziere [i s` pleci
devreme dec~t s` ai disciplina de a face opusul. Este
mai u[or s` nu cite[ti. Este mai u[or s` porne[ti
televizorul dec~t s` deschizi o carte. Este mai u[or s`
faci strictul necesar dec~t s` faci tot ceea ce trebuie.
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a unui plan mai amplu. Apoi, \mp`r]ind sarcinile s`pt`-
m~nale pe zile, planificarea devine [i mai clar` [i u[or
de gestionat. De[i pot ap`rea neprev`zute, structura de
baz` r`m~ne, oferindu-]i claritate [i direc]ie. 

PPLLAANNUULL  TTååUU  
DDEE  AACC¥¥IIUUNNEE

Acum, dac` pentru tine vizualizarea viitorului este ceva
nou, dac` nu ]i-ai dezvoltat niciodat` un plan de
ac]iune, las`-m` s`-]i ofer c~teva sfaturi. Exist` dou`
lucruri pe care trebuie s` le \n]elegi \nainte de a crea
un plan de ac]iune.

11.. Un plan de ac]iune, o \nl`n]uire vizual` a viitoru-
lui t`u, este ca un tabel bine organizat. çn loc s`
notezi cifre, notezi activit`]i. Este ca o list` de
ac]iuni, un to-do list mai organizat [i mai detaliat,
care \]i ofer` direc]ie [i claritate.

22.. Tehnica elabor`rii unui plan de ac]iune poate fi
folosit` pentru o singur` zi, un singur proiect sau
o varietate de proiecte ce se desf`[oar` simultan.

Iat` cum s` procedezi. Mai \nt~i de toate, cump`r` un
caiet cu h~rtie de matematic`. Planurile de ac]iune
func]ioneaz` cel mai bine pe o astfel de h~rtie.
Creeaz` coloane verticale pentru fiecare zi acoperit`
de plan. Apoi, \n partea st~ng` a paginii scrie titlul
„Activit`]i”. Sub acest titlu, enumer` toate activit`]ile
care urmeaz` s` fie finalizate \n intervalul respectiv.

S` spunem, de exemplu, c` ai la dispozi]ie o s`pt`m~n`
pentru a finaliza un plan de marketing. Este o canti-
tate cople[itoare de munc`, dar trebuie f`cut`. çm-
parte totul \n pa[i mai mici. Cel mai bun mod de a
\ncepe este s` enumeri toate componentele indivi-
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duale \n partea st~ng` a paginii. Este posibil ca unele
s` trebuiasc` s` fie finalizate \nainte ca altele s` poat`
fi \ncepute. De exemplu, trebuie s` finalizezi analiza
pie]ei \nainte s` po]i determina publicul ]int`. Trebu-
ie s`-]i cuno[ti publicul ]int` \nainte de a-]i putea dez-
volta strategia de marketing. Trebuie s` ai strategia
de marketing \nainte de a putea crea un buget pentru
materialele auxiliare, [i a[a mai departe. Atunci c~nd
\mpar]i proiectul \n pa[i concre]i, cu termene clare,
po]i fi mai eficient at~t \n delegarea sarcinilor c~t [i \n
realizarea propriei munci, orchestr~nd \ntregul proces.

Este un sentiment 
incredibil s` fii st`p~n 
pe via]a ta, pe ceea ce 
te \nconjoar`, 
pe viitorul t`u

Rezultatul final al dezvolt`rii unui lan] vizual [i a planu-
lui t`u de ac]iune este o prezentare vizual` clar` a sar-
cinilor care te a[teapt`. ¥ine-]i planul de ac]iune la
vedere. Afi[eaz`-l \n biroul t`u acolo unde \l po]i ur-
m`ri cu u[urin]`. P`streaz` o copie acas` [i lipe[te-o
pe frigider. P`streaz` o copie \n agenda ta, pentru o
consultare rapid`.

Planul t`u de ac]iune serve[te ca un memento constant a
tot ceea ce trebuie s` faci pentru a ajunge acolo unde
\]i dore[ti. Dac` urmezi cu consecven]` ce ai stabilit,
vei fi r`spl`tit pe m`sur`. Disciplina de a crea [i urma
un plan de ac]iune este palpitant`. Zi dup` zi, s`pt`-
m~n` dup` s`pt`m~n`, lun` dup` lun`, vei vedea ma-
gia visurilor [i planurilor tale transform~ndu-se \n

110033

pe
nt

ru
 c

`
TU

Eß
TI

N
U

M
åR

U
L

1®
BU

SI
N

ES
ST

EC
H

IN
TE

RN
AT

IO
N

AL



GGRREEßßEELLII  CCOOSSTTIISSIITTOOAARREE  
ççNN  CCOOMMUUNNIICCAARREE

S` vorbim despre gre[elile de comunicare \n mediul
profesional, care te-ar putea costa mai mult dec~t \]i
dore[ti s` pl`te[ti.

LLiimmbbaajjuull  nneeppoottrriivviitt  \\]]ii  ppooaattee  aaffeeccttaa  ccaarriieerraa  
Exist` un limbaj care ar fi mai bine s` r`m~n` \n cadrul

barului sportiv dec~t \n mediul profesional. Limbajul
nepotrivit va avea consecin]e costisitoare. çnjur`turile
[i glumele indecente \n mediul profesional va deranja
majoritatea oamenilor din jur. Nimeni nu dore[te un
colaborator care s` afecteze reputa]ia companiei. ßi
ce se \nt~mpl` atunci? Te va costa.

EEvviitt`̀  jjaarrggoonnuull  pprrooffeessiioonnaall  eexxcceessiivv  
Limbajul nepotrivit include, de asemenea, folosirea unui

jargon specific domeniului t`u cu persoane care nu
sunt familiarizate cu terminologia. Expresiile specifice
bran[ei tale sunt doar at~t – ale bran[ei tale. Oamenii
care vorbesc limbajul informatic trebuie s` \nve]e s`
schimbe registrul atunci c~nd ies din birou. Ai grij` s`
nu folose[ti jargonul atunci c~nd por]i o conversa]ie
cu o persoan` care nu este \n acela[i domeniu de acti-
vitate.

EEvvaalluueeaazz`̀  ccoorreecctt  ooaammeenniiii  ssaauu  
ss--aarr  ppuutteeaa  ss`̀  ppll`̀ttee[[ttii  ssccuummpp  

çn mediul de afaceri exist` at~t „oi” c~t [i „lupi”. Trebuie
s` fim \n]elep]i [i s` \n]elegem c` unii lupi sunt at~t
de iste]i \nc~t au \nv`]at s` se deghizeze \n oi. Nu ig-
nora dinamica dintre bine [i r`u. Trebuie s` fim me-
reu vigilen]i, sensibili, \n]eleg`tori; aten]i la scenarii
[i preg`ti]i pentru inevitabil. Este esen]ial s` \nv`]`m
s` „citim” bine caracterul oamenilor pentru a nu
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c`dea prad` unor scheme sau planuri care ne-ar putea
afecta.

ççnntt~~rrzziieerreeaa  ttee  vvaa  ccoossttaa  
çn unele cercuri, este acceptabil, dar majoritatea oame-

nilor consider` c` a \nt~rzia este o lips` de respect fa]`
de timpul lor. Se vor g~ndi c`, dac` nu le respec]i
timpul, s-ar putea s` cread` c` nu vei respecta nici co-
laborarea voastr`. De ce? Pentru c` totul influen]eaz`
totul. Dac` ai un motiv \ntemeiat [i reputa]ia ta este
aceea de a fi punctual, atunci s-ar putea s` scapi o dat`
sau de dou` ori, dar nu \nt~rzia constant. çntr-o zi,
\nt~rzierea te-ar putea costa exact oportunitatea pe
care o a[teptai. Fii punctual.

CCrriittiicciillee  [[ii  mmaanniiffeessttaarreeaa  ffuurriieeii  
\\nnttrr--uunn  mmoodd  nneeppoottrriivviitt  ttee  ppoott  ccoossttaa  

çn interac]iunile profesionale [i personale, vor exista ine-
vitabil momente de tensiune, situa]ii care provoac`
furie sau necesit` feedback critic. Face parte din reali-
tatea vie]ii [i a muncii al`turi de al]ii.

Ce faci cu furia ta? Nu o po]i rev`rsa asupra copiilor, pri-
etenilor sau colegilor t`i. çns` po]i [i trebuie s` \]i
\ndrep]i nemul]umirea c`tre problem`, nu c`tre per-
soan`. De exemplu \i spui adolescentului t`u: „ßtii c`
te iubesc, dar ceea ce ai f`cut a fost gre[it. Ur`sc
faptul c` ai luat ma[ina f`r` s` m` \ntrebi mai \nt~i. ßi
mai ales ur`sc faptul c` ai primit o amend` pentru de-
p`[irea vitezei. Ce-a fost \n capul t`u?”. A[adar, indife-
rent de pedeaps`, pedepse[te fapta rea, nu persoana.

Asistentul t`u trimite contractul v~nz`torului \n loc s` \l
trimit` cump`r`torului. Asigur`-te c` asistentul t`u
[tie c` \i apreciezi munca, dar nu [i gre[eala. Orice
critic` pe care o transmi]i, orice sup`rare pe care o
manife[ti, asigur`-te c` persoana care o prime[te [tie
foarte bine c` \]i pas`, dar c` ur`[ti gre[eala. Dac` e[ti
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mai modest. Dar, indiferent de obiectivele financiare,
independen]a financiar` este un drept al fiec`ruia – s`
devii \ntr-o bun` zi independent financiar [i s` tr`ie[ti
din veniturile generate din propriile tale resurse.
Uau, [i aceasta este cea mai captivant` form` de liber-
tate – independen]a financiar`.

Pentru a deveni at~t de prosper, bogat sau independent
din punct de vedere financiar pe c~t \]i dore[ti, mai
\nt~i trebuie s` clarifici asta pentru tine: este \n regul`
s` fii bogat [i prosper, dar depinde cum c~[tigi banii,
desigur. Succesul trebuie s` fie ob]inut contribuind la
succesul celorlal]i, nu profit~nd de ei. Fiecare trebuie
s` \[i g`seasc` prorpiul r`spuns la acecast` dilem`, iar
acest lucru este de \n]eles. 

Independen]a financiar`
\nseamn` s` po]i tr`i 
din veniturile generate 
de propriile tale resurse.

11..  
OO  cchheessttiiuunnee  ddee  ffiilloozzooffiiee
S` spunem c` \]i dore[ti s` devii independent din punct

de vedere financiar. çn primul r~nd, este o chestiune
de filozofie – filozofia celor care reu[esc. Oamenii
prosperi \[i investesc banii [i cheltuiesc ceea ce
r`m~ne. Diferen]a dintre un viitor economic stabil [i
unul nesigur nu este economia, ci filozofia ta despre
bani.

Odat`, o doamn` m-a criticat dur, spun~nd: „Domnule
Rohn, nu pute]i promite tinerilor c` pot deveni bo-

119922

J
I

M
R

O
H

N
P

U
T

E
R

E
A

A
M

B
I¥

IE
I



ga]i, prosperi [i independen]i din punct de vedere fi-
nanciar. Nu mai este posibil \n zilele noastre. Oame-
nii abia reu[esc s` supravie]uiasc`, s`-[i pl`teasc` fac-
turile [i s` ]in` problemele la distan]`”.

Am spus: „Nu, nu este adev`rat”.
Ea a r`spuns: „Ba este adev`rat. Nu pute]i s` le da]i spe-

ran]e tuturor oamenilor care v` ascult` [i v` citesc
c`r]ile, spun~ndu-le c` pot deveni independen]i finan-
ciar, \n special copiilor. Ei vor fi profund deziluzio-
na]i. Asta nu mai este posibil \n zilele noastre”.

Am spus: „Doamn`, a[ vrea s` v` pot convinge de con-
trariu. Permite]i-mi s` folosesc acest exemplu. V`
pute]i g~ndi la un cuplu, \n acest moment, care c~[ti-
g` 5.000$ pe lun`?”.

Ea a spus: „Da. Dac` m` g~ndesc bine, a[ putea g`si un
cuplu care s` c~[tige 5.000$ pe lun`”.

„Ce crede]i c` ar spune dac` i-a]i \ntreba c~t de mult le
trebuie ca s` supravie]uiasc` [i s` ]in` problemele la
distan]`?”

„Probabil c` ar spune: «De tot. E nevoie de 5.000$ pe
lun`».”

Am \ntrebat: „V` pute]i g~ndi la un cuplu care c~[tig`
5.500$ pe lun`?”.

Ea a spus: „Da, probabil c` pot”.
Am \ntrebat: „C~t v-ar spune ei c` au nevoie doar pentru

a-[i men]ine nivelul de trai [i a evita problemele fi-
nanciare?”

„Probabil ar spune c` le trebuie to]i cei 5.500$ pe lun`.”
Am \ntrebat: „Acum, dac` ar fi spus c` au nevoie de to]i

banii, cum a]i justifica cei 500$ \n plus? Exist` erori
\n judecata dumneavoastr` \n ceea ce prive[te filozofia
financiar`. Dumneavoast` spune]i: «Nu, domnule
Rohn, este vorba de economie». Eu spun c` nu, este
vorba de filozofie. Dac` acum cuplul ar economisi cei
500$ [i ar tr`i precum cel`lalt cuplu, care tr`ie[te cu
5.000$, cei 500$ \n plus pe lun` investi]i constant \n
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