Pentru Anna Biller si pentru pdrintii mei
R.G.

Pentru Pat Steir, Andreas Landshoff si Mien Elffers
J.E,

MULTUMIRI

In primul rind, as vrea sd-i multumesc Annei Biller, care m-a ajutat sd intreprind cercetarile necesare
elaboririi cirtii de fata si sd o public, pentru nepretuitele sale observatii ce au jucat un rol de maxima
importanti in conturarea formei si continutului celor 48 de legi ale puterii. Fird concursul ei, aparitia
cirtii nu ar fi fost posibild.

Trebuie sd-i multumesc si dragului meu prieten Michiel Schwartz, care m-a introdus in cercul
scolii de artd Fabrika din Italia si mi-a ficut cunostintd cu Joost Elffers, asociatul si sponsorul
publicarii cartii. In lumea aceea de urzeli complicate de la Fabrika, Joost si cu mine am inteles
universalitatea atemporali a lui Machiavelli, iar cartea de fati este tocmai rodul discutiilor noastre
de la Venetia, in Italia.

As vrea si-i multumesc lui Henri Le Goubin, care mi-a furnizat multe exemple istorice de
machiavelism, mai ales in legéturi cu numeroasele personalititi franceze, care joacé un rol atat de
mare in carte.

As dori si le multumesc si lui Les si Sumiko Biller, care mi-au pus la dispozitie biblioteca lor de
istorie japonezi si m-au ajutat in alcituirea capitolelor referitoare la ceremonia nipond a ceaiului. In
mod similar, ii aduc multumiri si Elizabethei Young, de sfaturile careia am beneficiat in redactarea
celor consacrate istoriei Chinei.

O carte ca cea de fati se sprijin in mare masurd pe materialul documentar disponibil i, in acest
sens, imi exprim deosebita gratitudine fatd de UCLA Research Library; am petrecut multe zile
plicute cutreierdnd prin colectiile unice ale acestei biblioteci.

Pirintilor mei, Laurette si Stanley Greene, li se cuvin infinitele mele multumiri pentru rabdarea
si sprijinul lor.

Nu trebuie s uit nici multumirile pe care le datorez motanului meu Boris, care mi-a {inut companie
de-a lungul nesfarsitelor zile petrecute la masa de scris.

In sfarsit, acelor cunoscuti ai mei care au utilizat cu atita abilitate jocurile puterii impotriva mea,
ca si mi manipuleze, tortureze si indurereze de-a lungul anilor — nu le port nici o ranchiun, ci le
multumesc pentru ci mi-au inspirat cartea de fata.

Robert Greene

As vrea si adaug mulfumirile noastre adresate lui Susan Petersen si Barbarei Grossman, editorii
nostri de la Penguin, pentru ci au crezut in aceasta carte; lui Molly Stern, editor, care a coordonat
editarea cirtii la Viking Penguin; Sophiei Murer, pentru noua formi graficd; lui David Frankel,
pentru editarea textului; Iui Roni Axelro{i, Barbarei Campo, Jaye Zimet, Joe Eagle, Radha Pancham,

Marie Timell, Michael Fragnito si Eng-San Kho.
Robert Greene

Joost Elffers
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CUPRINS

PREFATA pagina 17

LEGEA 1 pagina 24
NICIODATA SA NU-TI PUI N UMBRA SUPERIORUL
Ai intotdeauna grijd sd-i faci pe cei mai presus de tine sd ti se simtd superiori. In dorinta de a le fi
pe plac sau de a-i impresiona, nu depdsi mdsura etaldndu-ti talentele — risti sd pierzi tocmai

aprecierea pe care tineai s-o castigi. Fd astfel ca superiorii tdi sd pard mai valorosi decat sunt si vei
ajunge pe culmile puterii.

LEGEA 2 pagina 30
NU TE INCREDE PREA MULT iN PRIETENI, INVATA SA TE FOLOSESTI DE DUSMANI
Fii precaut cu prietenii — te vor trada cu atét mai repede cu cat le vei trezi mai multd invidie. In
plus, devin rasfdtati si tiranici. Angajeazd pe un fost dusman si iti va fi mai loial ca un prieten,
pentru cd are tot interesul sd-ti dovedeascd loialitatea sa. De fapt, ai mai multe motive sd te temi de
prieteni decat de dusmani. Dacd nu ai dusmani, fa-ti-i.

LEGEA 3 pagina 38
ASCUNDE-TIINTENTIILE

Tine oamenii in stare de incertitudine, evitdnd sa le impdrtdsesti vreodatd intentiile si scopurile
tale. Dacd nu stiu nimic despre ce ai de gand sd faci, nu vor putea sd se pregdteascd sd riposteze.
Indu-i in eroare cat mai mult, invdluie-i intr-o perdea de fum, astfel incdt sd nu-si dea seama de
telurile tale decat cand va fi prea tarziu ca sd ti se mai impotriveascd.

LEGEA 4 pagina 52
SPUNE INTOTDEAUNA MAI PUTIN DECAT ESTE NECESAR

Atunci cand incerci sa impresionezi oamenii prin cuvinte, cu cdt spui mai mult, cu atdt pari mai
nefnsemnat si mai putin stapan pe situatie. Chiar atunci cand emiti banalitdti, ele vor avea un aer
de originalitate dacd rdmadn vagi, ambigue, sibilinice. Oamenii puternici fac impresie si intimideazd
evitdnd sd dea explicatii. Cu cat vorbesti mai mult, cu atat risti sa-ti scape prostii mai mari.

; LEGEAS pagina 58
REPUTATIA CONTEAZA ENORM — APARA-TI-O DIN TOATE PUTERILE

Reputatia este piatra unghiulard a puterii. Numai pe ea se poate intemeia capacitatea de a intimida
si de a obtine victoria; dacd iti pierzi reputatia, devii vulnerabil si vei fi atacat din toate directiile.
Pdstreazd-ti o reputatie ireprosabild. Fii mereu vigilent fatd de orice asalt potential si zdrobeste-1
inainte de deveni periculos. Intre timp, invatd cum sd-ti distrugi dusmanii adéncind bresele din
zidul reputatiei lor, apoi dd-te la o parte si lasa opinia publica sd-i ducd la spanzurdatoare.
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LEGEA 6 pagina 65
IESI IN EVIDENTA CU ORICE PRET s 0L
, ici nu existd. Nu te ldsa niciog,, -
Oamenii judeca totul numai dupd aparente - ceea cc: nu se vedf? ;:C:. 0" SRR evidena,l?
dizolvat in anonimatul unei gloate, pentru cd rigti sa te trezesti ingrop S 1.

1 ror, credndu-ti o imqp;
Fd-te remarcat, cu orice pret. Atrage asupra ta, ca un magnet, atentia tuturor, ’ agine

ol e it imaginea amorfd, timidd si styp; ;-
mai mare, mai luminos coloratd si mai aureolatd de mister decdtimagine rfa, pidg
a masei.

LEGEA7 pagina77

PUNE-1 PE ALTII SA MUNCEASCA INLOCUL TAU,
DAR ATRIBUIE-TI TOATE MERITELE

Foloseste-te de intelepciunea, de cunoasterea si de alergdtura alt({ra i.'n vedefea ating ert scopurilor
tale. Nu numai cd astfel iti vei economisi timpul si energia, dar f:tl Yef i et eflfl ca de zeu in
privinta eficientei. Pand la urmd, cei care te-au ajutat vor fi dati uitdril, dfzr lumea isi va aminti g,
tine. Nu fd niciodatd tu insuti ceea ce poti pune pe altii sd facd in locul tdu.

LEGEA8 pagina 83
FA OAMENII SA VINA LA TINE - LA NEVOIE, FOLOSESTE O MOMEALA

Cand obligi pe cineva sd actioneze, tu esti cel care stdpdneste situatia. Este intotdeauna mai bine
sd-ti determini dusmanul sd vind la tine, ocazie cu care isi abandoneazd propriile sale planuri,
Ademeneste-I cu momeli irezistibile - si apoi treci la atac. Cdrtile cele mai bune se afli in mdna ta.

LEGEAY9 pagina 89
ADJUDECA-TI VICTORIA PRIN FAPTE, NICIODATA PRIN VORBE

Orice triumf de moment pe care crezi cd l-ai obtinut prin dispute verbale este, in realitate, o victorie
a la Pyrrhus: resentimentele stdrnite sunt mai puternice si dureazd mai mult decat orice schimbare

temporard de opinie. Este o mult mai grditoare dovadd de fortd sa-ti raliezi punctul de vedere al
celorlalti prin actiunile tale, fird si rostesti nici un cuvant. Nu explica: demonstreazd!

LEGEA 10 pagina 96
PERICOL DE CONTAMINARE: EVITA-I PE CEI NEFERICITI SI GHINIONISTI

Se poate muri si din suferinta altcuiva - stirile emotionale sunt la fel de contagioase ca si bolile.

Poate cd ai impresia cd dai 0 méand de ajutor unui om aflat pe cale s se fnece, dar nu faci decat
sa-ti grabesti propria ta nenorocire. Uneori, cei nefericiti atrag nefericirea; nu numai atét: ti-o pot
transmite si tie. Inconjoard-te de oameni fericiti si norocosi.

LEGEA 11 pagina 102
FA-TE INDISPENSABIL

Ca sd-ti pastrezi independenta, trebuie s fitutil si acceptat. Cu cat esti considerat mai necesar, ci
atat vei fi mai liber. Fa-te indispensabil oamenilor, fa-i sd creadd cd fericirea si prosperitatea lor

depind de tine si dd-le asigurdri ca nu au q se teme de nimic incredintandu-ti-le. Nu-i invdta prea
multe, astfel incét sd nu se poatd descurca fird tine.
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LEGEA 12 pagina 109

DEZARMEAZA-TI VICTIMA PRIN SINCERITATE CALCULATA S GENEROZITATE
SELECTIVA

O atitudine sincerd si onestd poate acoperi o duzind de manevre incorecte. Pand si cei mai suspiciosi
dintre oameni {si abandoneazd circumspectia in fata gesturilor frumoase. O datd ce o asemenea
generozitate calculatd creeazd o fisurd in armura lor de vigilentd, ii poti insela si manipula dupd
cum vrei. Un dar oferit la momentul potrivit — un fel de cal troian — va servi de minune scopului tdu.

LEGEA 13 pagina 115

CAND CERI AJUTORUL CUIVA, FA APEL LA INTERESUL, NICIODATA LA
BUNAVOINTA SAU LARECUNOSTINTA PERSOANEI SOLICITATE

Daca trebuie sd soliciti ajutorul unui aliat, nu te osteni sd-i aduci aminte de sprijinul pe care i l-ai
acordat in trecut sau de faptele tale bune — va gdsi intotdeauna o modalitate de a te refuza. Inlocde
aceasta, fa-1 s inteleagd cd un anumit aspect din cererea ta ori din alianta voastrd ii va servi
propriului sdu interes si ai grijd sd-i prezinti cu insistentd profitul, exagerdndu-i dimensiunile. Va
reactiona cu entuziasm doar la gandul castigului personal.

LEGEA 14 pagina 121
PRETINDE-TE PRIETEN, DAR ACTIONEAZA CA SPION
Este de o importantd capitald sd stii cat mai multe lucruri despre rivalul tdu. Foloseste spioni
care sd-ti furnizeze informatii valoroase, in stare sd te ajute sd fii mereu cu un pas inaintea lui.
Sau, si mai bine: fii tu insuti spionul. Invatd sd profiti de ocaziile oferite de viata de societate ca
sd iscodesti si sd observi. Pune oamenilor intrebdri ocolite, ca sd-i determini sd-si dea pe fatd
slibiciunile si intentiile. Nu existd imprejurare care sd nu poatd fi valorificatd de cdtre un spion

abil.

LEGEA 15 pagina 126
ZDROBESTE-TI DUSMANUL $I1LASA-L FARA SUFLARE

Toti marii conducdtori de la Moise incoace au stiut cd un dusman de temut trebuie zdrobit si ldsat
fard suflare. (Uneori lectia aceasta i-a costat scump.) Oricat ar pdrea el de inofensiv, acoperit de
cenusd, taciunele rdmas pélpadind va sfarsi intotdeauna prin a reaprinde vélvataia. Ai mult mai
mult de pierdut oprindu-te la jumdtatea drumului decat parcurgandu-l pand la capat: dusmanul isi
va reveni si va cduta sd-si ia revansa. Zdrobeste-l nu numai fizic, ci si psihic.

LEGEA 16 pagina 134
FOLOSESTE-TI PROPRIA ABSENTA PENTRU A-TI SPORI PRESTIGIUL

Produselor banalizate le scade pretul. Dacd lumea te vede $i te aude de dimineata pdnd seara, se
va plictisi de tine. In conditiile in care deja faci parte dintr-un grup bine definit, o distantare sau o
absentd va face sd se vorbeascd despre tine §i iti va atrage chiar admiratia oamenilor. Trebuie sd
fnveti sd sesizezi momentul cand este cazul sd pleci. F d-ti prezenta mai valoroasd dramuindu-ti-o
cu zgdrcenie.
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LEGEA 17 pagina 141

INTRETINE TEAMA CELORLALTI PRIN SUSPANS:
CULTIVA-TI UN AER DE IMPREVIZIBILITATE

Oamenii sunt fapturi care au o insatiabild nevoie de certitudinea cd t‘n,tel_eg comportamentul celor|y),
si cd il pot anticipa. Faptul cd reactionezi conform asteptdrilor lor ii face sd se simtd stdpan; p t
situatie. Intoarce foaia: fii in mod deliberat imprevizibil. Aparenta ta inconsecventd, ca si aparep,
lipsd a unui scop ii va deruta si ii va impinge sd-si iroseascd energia incercand sd-si explice rogy,
lor. Dusd pand la ultimele consecinte, aceastd strategie intimideazd si chiar genereazd teroare,

LEGEA 18 pagina 147
NU INALTA N JURUL TAU ZIDURI DE CETATE - IZOLAREA ESTE PERICULOASA

Lumea este plind de primejdii si de dusmani — toti trebuie s ne ludm mdsuri de apdrare. Viata
iti este in sigurantd decat intre zidurile unei cetdti. Dar se dovedeste cd izolarea ridicd mult mq,
multe probleme decat rezolvd: ea te tine departe de niste valoroase surse de informatie si,
singularizandu-te, te transformd intr-o tintd usor de atins. Este preferabil sd te amesteci printre
oameni si sd-ti cauti aliati. Multimea din jurul tdu te va proteja de dusmani mai bine decdt meterezele
unei citadele.

LEGEA 19 pagina 154
NU TE AVANTA ORBESTE: Al GRUA SA NU DAI IN CINE NU TREBUIE

Oamenii sunt foarte diferiti si nu trebuie sd crezi cd reactiile lor ar fi identice. Unii dintre cei pe
care fi inseli ori ii manipulezi nu se vor ldsa pand cdnd nu se vor rdzbuna. Sunt lupi in piele de oaie.
Alege-ti cu grijd victimele si adversarii; nu comite greseala de a jigni sau de a incerca sd induci in
eroare pe cine nu trebuie.

LEGEA 20 pagina 162
NU TE ANGAJA FATA DE NIMENI

Numai prostii se reped sd-si defineascd pozitia. Nu te angaja fatd de nimeni si fatd de nici 0 cauzd.
Cauza ta esti tu insuti. Pdstrandu-ti independenta, devii stdpanul tuturor — dezbind-i, ca sd polt
domni asupra lor.

LEGEA 21 pagina 173

FA PE PROSTUL CA SA-IPRINZI PE PROSTI - DA IMPRESIA CA ESTI MAI FRAIER
DECAT FRAIERUL TAU

Nimadnui nu-i place sd fie luat drept prost. Smecheria este, prin urmare, sd le dai victimelor tale
impresia cd ar fi inteligente — chiar mai mult decat atét: cd te-ar depdsi in desteptdiciune. O datd ¢
le-ai convins de acest lucru, nu vor banui in nici un chip ceea ce pui la cale.
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y X LEGEA 22 pagina 179
PREFA-TE CA AI CAPITULA - TRANSFORMA SLABICIUNEA iN PUTERE

Dacad .egti mai slab decadt adversarul tdu, nu te ldsa niciodatd indemnat sd te angajezi in luptd
numai de. dragul onoarei — alege o altd tacticd: aceea a capituldrii. Astfel vei cdstiga timp ca sg-ti
regrupezi fortele, ca sd-ti iriti ori sa-ti hdrtuiesti fnvingdtorul si ca sd fi erodezi victoria. Nu-i da
satisfactia de a te zdrobi — capituleazd de la inceput. intorcand si celalalt obraz, il vei fn}"uria sifl
vei destabiliza. Transformd-ti capitularea intr-o armd de atac. ' ' :

LEGEA 23 pagina 186
CONCENTREAZA-TIFORTELE

Pdst{'eazé-_ti intacte fortele si energia, concentrdndu-le asupra a ceea ce reprezintd punctul lor de
maximd intensitate. Ai mult mai mult de castigat din exploatarea unui zdcamant bogat, chiar dacd
se aflii la o mai mare adéncime, decat din forarea unei duzini de altele sdrace, dar de suprafatd -
intensivitatea bate extensivitatea. Atunci cdnd cauti resursele pe care sa-ti cladesti ascensiu;zea,
alege-ti-o pe cea mai solidd: nu poti mulge un timp indelungat decdt o vacd robustd.

LEGEA 24 pagina 193
JOACA ROLUL CURTEANULUI DESAVARSIT

Curteanul desdvarsit se simte in largul sdu numai intr-o Iume care graviteazd in jurul puterii si
unde determinantd este abilitatea politicd. El stdpaneste arta oblicitatii flexibile: ii linguseste,
servil, pe cei puternici si ii ingenuncheazd pe cei slabi cuo totald, desi elegantd, lipsd de sinceritate.

A

Invata si pune in aplicare regulile de comportament ale curteanului si nimic nu va mai sta in calea
ascensiunii tale.

LEGEA 25 pagina 206
RE-CREEAZA-TE PE TINE INSUTI

Nu te resemna sd accepti tiparele sau rolul in care societatea doreste sd te incdtuseze. Faureste-ti o
identitate noud, in stare sd te aducd in centrul atentiei tuturor, neingdduindu-ti sd plictisesti pe
nimeni niciodatd. Fii creatorul si stdpdnul propriei tale imagini, in loc sd lasi pe altii sd te defineasca.
Regizeazd-ti bine gesturile si actiunile — puterea ta va spori, iar personajul a cdrui identitate ti-o
asumi va cdpdta dimensiuni monumentale.

LEGEA 26 pagina 214
PASTREAZA-TI MAINILE CURATE
Trebuie sd pari intruchiparea amabilitatii si eficientei: nu te pune in situatia de a ﬁ‘ comkprom:s de:
greseli sau de fapte urdte. Pdstreazd-ti mainile curate §i 0 reputatie fara pata, as:gurancviu-te cd
disbui intotdeauna de altii in chip de tapi ispdsitori sau de unelte ascultdtoare, asupra carora sa

poti arunca vina, nestingherit.

1"

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

LEGEA 27 pagina 229

EXPLOATEAZA NEVOIA OAMENILOR DE A CREDE §I CREEAZAJI'I
O ARMATA DE ADULATORI

Semenii nogtri au o coplesitoare dorintd de a crede. Plaseaza'-.te z‘vn [iunf.‘tu{ f.ocal al acestei doringe.
oferindu-le o cauzd in slujba cdreia sd se inroleze, o noud cre.d-m,ta c.areta Sdi S? c.iev?leze. C uvintel,
tale trebuie sd ramdnd vagi, dar sd lase sd se intrevadd un viitor plin fie pror.m.f'mm. Eune accenty;
pe entuziasm, in detrimentul ratiunii si logicii limpezi. Dd-le npilor tdi adep,tf rltflq{ul:l pecare si |,
practice, pretinde-le sacrificii pe care sd le facd in numele tiu. In absenta unei rellgu bine organizq,
§i a unor cauze mdrete, noul tdu sistem de idolatrie iti va conferi o putere nemaivéizuts.

LEGEA 28 pagina 241
ACT IONEAZA PLIN DE CUTEZANTA

Daca nu esti sigur de reusita unei actiuni, stai pe loc. Indoielile si ezitdrile tale vor perturba byp,,
ei desfasurare. Timiditatea este periculoasd — mai bine sd te avanti plin de cutezantd. Greselile
comise din cauza temeritdtii pot fi lesne indreptate printr-o temeritate incd st mai mare. Toqt;
lumea ii admird pe temerari — pe timizi, insd, nu ii asteaptd nici un fel de glorie.

LEGEA 29 pagina 251
PLANUIESTE TOTUL, PUNCT CU PUNCT, PANA LA CAPAT

Rezultatul este totul. Planificd-ti fiecare etapd luénd in calcul toate consecintele, obstacolele say
rasturndrile de situatii posibile, care, dacd s-ar ivi pe neasteptate, ti-ar face eforturile inutile si
gloria meritatd de tine le-ar reveni altora. Pldnuind pas cu pas, toate manevrele, pand la capdit, vei
evita riscul de a fi luat prin surprindere si depdsit de evenimente si vei sti sd alegi momentul in care
sd te opresti. indrumd-_ti cu blandete norocul si modeleazd-ti viitorul géndind totul dinainte.

LEGEA 30 pagina 260

LASA-I PE OAMENI SA CREADA CA FACI TOTUL FARA EFORT

Tot ceea ce faci trebuie s pard natural, realizat fara efort. Munca si pregdtirea pe care le-ai

de care ai uzat trebuie ascunse cu grijd. Atunci

LEGEA 31 pagina 268

NU LASA JOCUL SA-TI SCAPE DE SUB CONTROL: DETERMINA-I PE CEILALT
SAJOACE CU CARTILE PE CARE LI LE SERVEST] TU ’

Pe oameni ce{ mai bfne‘ it manipulezi atunci cind le dai impresia cd au libertatea de a alege: numai
astfel se vor Simlt stapani pe situatie, des

Al A Pl el $t, in realitate, nu sunt altceva decgr niste simple marionete
i dintr:jz)lr 1 se Iaﬂa.m manla ta.I Prezinti-le doar optiuni favorabile tie, astfel ca, indiferent pe
€ 0aieg, interesele tale s fie bine servit, 901 S ey i mi
: e. Obligd-i si se hotdrasc i mic
dintre doud rele, ambel, 8 a pentru cel ma
dilema fard iesire.

e slujind scopului 1y, Pune-i cu spatele la ziq Si fd-i sd-si recunoascd
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LEGEA 32  pagina 276

putere enormd.

LEGEA 33 pagina 284

DESCOPERA PUNCTUL SLAB AL FIECARUIA

Fiecare om are un calcai al lui Ahile, o bresd in zidul siu de apdrare. Acest punct slab este, de
reguld, un sentiment de nesi

gurantd, o emotie ori o cerintd greu de reprimat; in unele cazuri, o
micd pldcere secretd. Orica

re ar fi acest punct vulnerabil, o datd ce l-ai descoperit, il poti transforma
intr-un atu pe care sd-l Jfolosesti in favoarea ta.

LEGEA 34 pagina 297

POARTA-TE REGESTE SI VEI FI TRATAT CA UN REGE

Adesea felul in care esti tratat depinde chiar de tinuta si de stilul tau: pe termen lung, un aer de

simplitate ,,populard* va face oamenii s nu te mai respecte. Un monarh se respectd pe sine si isi
atrage respectul tuturor. Comporténdu-te regeste si ardtdnd cd ai deplind incredere in propria ta
putere, creezi impresia cd esti destinat s porti coroand.

LEGEA 35 pagina 305
AIGRIJA SA FII iN LOCUL POTRIVIT, LAMOMENTUL POTRIVIT

Sd nu pari niciodatd grabit - graba trddeazd lipsa de control asupra timpului si asupra propriei
tale persoane. Prefd-te rdbddtor, ca si cum ai fi convins cd totul va iesi conform planurilor tale.
Transformd-te intr-un Sherlock Holmes aflat pe urmele ,, morpentului potrivit". Adulnfecci starec{ de
spirit si asazd-te cdlare pe valul care te va aduce la putere. Invatd sa stai deo.parte s s‘,j astepli ca
fmprejurdrile sd se ,,coacd*“: abia atunci, la momentul potrivit, intrd in arend si loveste fird crutare.

LEGEA 36 pagina 314
DISPRETUIESTE LUCRURILE PE CARE NU LE POTI AVEA —
CEA MAI BUNA RAZBUNARE ESTE SA LE IGNORI

Dacd recunosti cd ai fie si cea mai mdruntd problemd, de fapt, o creezi §i-i conferf credrbxlztlczfe. sz
cdt acorzi o mai mare atentie adversarului, cu atdt ii consolidezi pozitia, adetseon, o gresea al micd
devine vizibild abia cdnd incerci s-o indrepti. In unele situatii este preferabil sd lasi lflcrun e aic;
cum sunt. Dacd doresti ceva ce nu poti obtine, aratd cd nici nu te intereseazd. Dispretuieste ceea
iti este inaccesibil si vei fi considerat un om superior.
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LEGEA 37 pagina 324
IA-LE OCHII

O imagine frapantda si marile gesturi cu valoare de simbol iti creeazd o aureold‘de fo.r't(j ~ toat;
lumea reactioneazd la asa ceva. Regizeazd , spectacole” in fata celor care te inconjoard, qp,;
sedu-i prin elemente vizuale si prin punerea in joc a altora, cu o pr;ofundd putgre s:mbf)llcd. Ele yo,
face din tine o personalitate irezistibila. Orbiti de aparente, oamenii nu vor mai fi atenti la manevre|,
tale reale.

LEGEA 38 pagina 332
GANDESTE CA TINE, DAR POARTA-TE CA TOTI CEILALTI

Daca ii sochezi pe oameni afisénd atitudini ,,contra curentului®, idei nonconformiste Si un sti]
nneortodox”, se va crede ca tii sd faci pe grozavul si cd fi dispretuiesti. Vor gdsi o cale de ate
pedepsi pentru cd ii pui intr-o situatie de inferioritate. Este mult mai bine sd te raliezi majoritdtii si
S nu iesi in evidentd in acest mod. Nu iti dezvdlui originalitatea decét in fata prietenilor mai
toleranti si a celor dispusi sd-ti aprecieze unicitatea.

LEGEA 39 pagina 340
SCOATE VANATUL DIN VIZUINA $I ADU-L iN BATAIA PUSTII

Din punct de vedere tactic, furia si, in general, excesul de emotivitate sunt contraproductive. Trebuie
Sa-ti pdstrezi intotdeauna calmul si obiectivitatea. Pe de alti parte, dacd reusesti sd-ti enervezi adversarii
ramanand absolut imperturbabil, iti asiguri un avantaj decisiv. Destabilizeazd-i. Descoperd in ce fel
fi poti irita si deruta vexdndu-le orgoliul si se vor afla la cheremul tdiu, ca niste marionet

LEGEA 40 pagina 348
NU TE INCREDE IN CEEA CE PRIMESTI GRATIS

Ceea ce ti se oferd gratuit ajunge, de obicei, sd te coste mai scump decdt dacd ai fi platit: darurile
ascund fie o smecherie, fie o obligatie pentru viitor. Lucrurile pe care meritd sd le doresti, meritd si
sd le achiti integral. Pldteste totul, intr-un fel sau altul si astfel te vei elibera de povara recunostintei,

vinovdtiei si incorectitudinii. Adeseori, este intelept sd nu te zgdrcesti atunci cand este vorba de
adevarata calitate. Fii generos cu banii si lasd-i sd circule -

generozitatea atrage puterea asemenea
unui magnet.

LEGEA 41 pagina 364

EVITA SA CALCI PE URMELE UNUI OM MARE
Ceea ce se intampldi pentru prima datd pare intotdeauna
urmezi in functie unui om mare sau dacg esti fiul unor pari
ort mai multe decét ei pentru q reusi sd-i egalezi. Nu ratdici

incdtusat intr-un trecut cu care nu ai nimic comun. Fa-ti un nume prin tine insuti, intr-un alt domenit

sau intr-un alt mod. Ucide imaginea tatdlui, distruge-i mogtenirea si fiureste-ti puterea invdtand sd
stralucesti in stilul tiu propriu.

mai valoros si mai original. Dacd il
nti celebri, trebuie sd realizezi de doud
, pierdut, in umbra lor si nici nu te ldsa
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LEGEA 42 pagina 375
LOVESTE PASTORUL $I TURMA SE VA IMPRASTIA

Adeseori, toate problemele fi se trag de la un singur om puternic ~ cel care tulburd apele si otrdveste
sufletele binevoitoare, unealta arogantei. Dacd le permiti unor asemenea insi sd-si facd jocul, nu
vor intdrzia sd-si cdstige adepti. Nu astepta ca necazurile pe care ti le provoacd sd se agraveze si
nu incerca sd negociezi cu ei — sunt incorigibili. Neutralizeazd-le influenta izolandu-i sau
compromitandu-i. Scoate din luptd pdstorul si turma va fi pusd pe fugd.

LEGEA 43 pagina 383
MANIPULEAZA OAMENII PRIN LUCRURILE LA CARE TIN SI IN CARE CRED

Dacd recurgi la manevre coercitive, vei provoca o reactie ce va sfirsi prin a se intoarce impotriva
ta. Trebuie sd seduci oamenii, determindndu-i sd vrea sd facd ceea ce doresti tu. Persoana sedusd
devine un simplu plon loial. Seductia se bazeazd pe arta de a-i influenta pe ceilalti, manipulan-
du-le vulnerabilitatea. Invinge-le rezistenta exploatdndu-le emotiile, valorile si prioritdtile, afectiunile
si temerile. Dacd nu tii seama de suﬂetul si de mintea semenilor tdi, fi vei face sd te urascd.

LEGEA 44 pagina 392

UTILIZEAZA .,EFECTUL OGLINZII“ PENTRU A-TIDEZARMA
SI INFURIA ADVERSARUL

Oglinda reflectd realitatea, dar poate deveni si instrumentul ideal in a o distorsiona: dacd iti imiti
»ca o oglindd“ adversarii, reproducéandu-le exact gesturile, ii vei impiedica sd-si dea seama de
strategia ta. Efectul Oglinzii ii ridiculizeazd si ii umileste, silindu-i sa-si iasa din fire. Cand le
»oglindesti* sufletul, ii seduci, dandu-le iluzia cd le impdrtdsesti convingerile; cdnd le ,,copiezi*
actiunile, vor simti cd le-ai dat o lectie. Putini sunt cei care rezistd la Efectul Oglinzii.

LEGEA 45 pagina407

AFIRMA SUS SITARE NECESITATEA SCHIMBARII, DAR NU TRECE
NICIODATA LA REFORME RADICALE BRUSTE

Toatd lumea intelege nevoia de schimbare — din punct de vedere teoretic, pentru cd in privinta vietii
de zi cu zi, oamenii preferd sentimentul de sigurantd pe care li-l inspird lucrurile cu care s-au
obisnuit. Noul constituie un element traumatizant si riscd sd fi impingd la revoltd. Dacd esti de
putind vreme la putere sau dacd te numeri printre debutantu dornici sd-si creeze o bazd politicd, ai
grijd sd demonstrezi cd respecti vechile procedee. in conditiile in care schimbarea este intr-adevar
necesard, prezint-o ca pe o moderatd ameliorare a situatiei existente.

LEGEA 46 pagina4l5
NU DA NICIODATA IMPRESIA CA Al FI PERFECT

Este intotdeauna periculos sd te ardti superior semenilor tdi, dar cel mai periculos este sd le dai
impresia cd esti fard patd si fard slabiciuni. Invidia dd nastere la dusmdnii secrete, dar durabile.
Este o tacticd inteligentd sd scoti la iveald, din cand in cdnd, si cdte un defect, sa-ti recunosti si cate
un viciu lipsit de gravitate, ca sd previi acumularea de invidie si sd devii astfel mai ,,om ca toti
oamenii* si mai accesibil. Numai zeilor si raposatilor li se iartd perfectiunea.
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LEGEA 47 pagina 426 INUT VICTORIA,
NU ITI DEPASI OBIECTIVEL PROPUS — DUPA CE AT OBT
: INVATA SA TE OPRESTI LA TIMP W it
Clipa victoriej este adeseori si clipa celui mai mare pericol. In bet lAa fglo.’ ! '-a ’ Oi fa"cd):z-
Supraestimarea proprie; tq1, forte te pot impinge s mergi mai departe decdt ti-ai p lalzlﬁ'C i
du-ti astfel mai multi dusmani decar qi capacitatea de a invinge. Nu lisa succesul sd It se urce lg

cap. Nimic nu poate inlocui Strategia i planificareq atentg. F ixeazd-ti un obiectiv si, dupd ce I-qj
atins, opreste-te.

LEGEA 48 pagina 434
RAMAI FLUID ASEMENEA APE]
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PREFATA

in general, sentimentul ci nu avem nici un fel de putere asupra semenilor nostri si ¢4 evenimentele
ne scapi de sub control ni se pare tuturor greu de suportat — cind ne simtim neputinciosi, ne simtim
si nefericiti. Nu existd om care s doreascd mai putini putere, toti vor mai multé. in lumea de astizi,
fnsé, setea de putere nu face impresie buna si este riscant si-ti dezvélui planurile de a cuceri o
pozitie de fortd. Trebuie sd pirem onesti si cumsecade. Prin urmare, e nevoie sa fim abili — simpatici,
dar vicleni, democratici, dar fard scrupule.

Acest permanent joc de duplicititi seamani cel mai bine cu dinamica puterii din viesparul de
urzeli de la vechile curti nobiliare. Asa cum stim, de-a lungul veacurilor, orice curte a gravitat in
jurul unui centru de putere — rege, regind, imparat, conducitor. Curtenii care se inghesuiau pe langa
suzeran se aflau de fapt intr-o situatie extrem de delicati: trebuiau sd-si slujeasca stipanul, dar daca
se gudurau cu prea mult zel sau daci se vedea prea limpede ci umblau dupi favoruri, ceilalti rivali
ar fi bagat de seamd de indata si ar fi trecut la actiune, coalizdndu-se impotriva lor. Prin urmare,
tentativele de castigare a bunivointei stipanului trebuiau si fie subtile. Pand si cei mai iscusiti
aveau nevoie sé se fereasci de concurenta altora care nu se gandeau decét si-i inliture.

In afard de aceasta, curtea se presupunea ci reprezintd culmea civilizatiei si a rafinamentului.
Manevrele violente sau prea evidente erau privite cu ostilitate. Curtenii urzeau pe ticute si in mare
taind impotriva acelora dintre ei care dovedeau prea multi neribdare sau foloseau forta. Iati dilema
curteanului: in timp ce isi pastra imaginea de campion al elegantei, se preocupa fira incetare de
mijloacele prin care si-si intreacd si sd-si zdrobeascd oponentii in chipul cel mai subtil cu putinti.
Cu timpul, acesti asi ai iscusintei invétau si-si atingd scopurile Inaintind mai degrabi oblic si prin
miscéri indirecte. Dacd isi injunghia pe la spate adversarul, mana ucigasi se ascundea intr-o manusa
de catifea, iar dusmania isi punea pe fatd masca celui mai bland surds. In loc si utilizeze arma
constrangerii sau a traddrii manifeste, curteanul desavarsit isi deschidea drum recurgnd la arsenalul
seductiei, farmecului, inselétoriei si strategiei perfide, planuind intotdeauna totul cu cateva ,mutari*
inainte. Viata la curte era un joc de sah nefintrerupt, necesitand o vigilenti mereu treazi si 0 gandire
tacticd prospectivé foarte flexibild — un razboi care nu renunta la aparenta de civilizatie.

Astizi ne vedem confruntati cu un paradox foarte aseminitor cu cel al curteanului de altidats.
Totul trebuie si pari civilizat, decent, democratic si cinstit. Numai ci daci respectdm aceste reguli
Cu prea multd strictete, dacd ne ludm doar dupi litera lor, riscim si ne trezim cilcati In picioare de
altii mai putin naivi dect noi. Asa dupi cum scria marele diplomat si curtean florentin Niccold
Machiavelli, ,,Omul care incearci si fie bun in orice imprejurare va ajunge negresit la ruind, coplesit
de puzderia celor care nu sunt buni®, Curtea se considera expresia cea mai nalté a rafinamentului,
dar sub poleiala aceasta fierbea cazanul patimilor intunecate — licomia, invidia, desfraul siura-la
foc mic si cu capac. La fel, lumea noastri de azi isi imagineazi ci este cliditi pe ideea de onestitate
si totusi in noi mocnesc aceleasi emotii urate dintotdeauna — omul nu se schimbi. Jocul este mereu
acelasi. Pe de o parte, trebuie pistrate aparentele, dar pe de alti parte, dacd nu esti naiv, inveti
repede sa fii prudent si sd urmezi sfatul lui Napoleon: pe mina de fier trebuie pusd ménusa de
catifea. Dacd, asemenea curteanului de odinioari, ajungi sd stapanesti arta manevrei indirecte, daci
Inveti sd seduci, sd incénti, s3 minti si si-ti scoti din joc rivalii, vei cuceri culmile puterii. Vei sili
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