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Cel mai
important lucru

u cred cd dorinta ta cea mai arzatoare este siguranta
financiara.

Pentru obtinerea ei, este necesar sa faci unele lucruri in
mod diferit.

Retine un lucru: dacd vrei sa ai ceva ce nu ai avut
niciodata si sa obtii ceva ce nu ai obtinut niciodata,
atunci trebuie sa faci ceva ce nu ai mai facut
niciodatd; asta Inseamna cd va trebui sa-ti schimbi
modul de viata.

Trebuie si-ti spui: ,,Pot sa fac mai mult decat fac. Merit
ceva mai bun. Vreau sa obtin mai mult decat am
acum”. Trebuie sd te privesti in oglindd, sa-ti tragi o
pereche de palme peste ochi ca sd te dezmeticesti si
sa spui: ,,Stiu ca pot s md descurc mai bine decat
acum”. Trebuie sd fii cel mai bun prieten al tau, sa-ti
aplici singur un sut in partea dorsald si sd refuzi sa
tolerezi altceva decat s dai tot ce ai mai bun. Doar in
acest fel vei progresa.
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De la confort
la disconfort

Majoritatea oamenilor traiesc intr-o situatie In care se
simt confortabil. Le place sa se simta cu adevarat in
siguranta. Acesta nu este si stilul meu. Imi plac riscu-
rile. Nu abordez lucrurile ca majoritatea oamenilor,
iar scopul meu nu este in niciun caz sa te fac sa te

simti In siguranta.

Scopul meu este si te determin si gandesti total
diferit fatd de felul cum gandeai pand acum. iti pot
promite ca in aceastd carte te voi goca si sper ci voi
reusi sd te trezesc. S-ar putea chiar si te enervez.
Foarte bine. Asta i vreau. Vreau si te scot din zona
ta de confort. Cred cd oamenii se schimba cand ies
din zona lor de confort.

Da-mi voie sa-ti dau un exemplu. Probabil cd stai agezat
A o y A .
cand citest1 aceasta carte. Ai sa ramai 1n aceeasl
A L e ;

pozitie pana cand devine inconfortabila. Imediat ce
pozitia devine inconfortabila, nu mai poti sta locului,
te misti, schimbi ceva ca sd gasesti o noud pozitie
confortabil3.

Eu vreau si te fac sé te simti inconfortabil, astfel in-
cat sa nu mai poti sta locului, sa fii nevoit si te
misti, s& schimbi ceva pentru a gisi o pozitie mai
buni. Vezi tu, eu nu cred cd facem vreodati o
schimbare in viati, fie pe plan personal sau profe-
sional, inainte de a fi intr-o pozitie inconfortabila.
Scopul meu este s te fac sa te simti inconfortabil.
Sa te fac sd gandesti. Sa te sochez. S te trezesc. Sa
te scot mdcar putin din sarite.



Nu existd niciun secret
pentru obtinerea succesului

Sunt oameni care spun ca exista niste secrete pentru a

A

obtine succesul. Eu nu cred ca exista vreun secret.

Unii iti spun ca este suficient sa-ti incrucisezi degetele
. o N . X

§1 sa sper1 ca t1 se va 1ntarnpla ce este mai bun. Ei

bine, dad-mi voie sa-ti spun chiar acum cd o atitudine

porzitivd, faptul ca iti incrucisezi degetele si speri la ce

este mai bun, nu te ajuta prea mult. Este nevoie de

mai mult.

It;i pot garanta ca speran‘ga nu este o strategie pentru

A

succes i nici sa-ti faci vise nu iti aduce prosperitate.
Totul se reduce la un lucru si numai la un singur
lucru: munca. Poti spera ca lucrurile vor merge mai
bine. Poti visa cd situatia se va imbundtati. Poti avea
cea mai grozava atitudine din lume. Pana cand nu-ti
misti fundul si nu te apuci de treaba, lucrurile nu vor

merge niciodatd mai bine pentru tine.

In aceastd carte se vorbeste despre munca. Trebuie sa fii

Ai

1

dispus sa muncesti. Dacd nu, ai face bine sa inchizi
aceastd carte chiar acum, pentru ca nu-ti va servi la
nimic. Dar, daca esti dispus sa faci tot ce este
necesar, atunci migca-ti fundul, fixeaza-ti obiective
A N .
provocatoare, uita-te in oghnda s1 spune-{i: ,EUu am
creat aceasta situatie si depinde numai de mine sa o

’”

imbunatitesc. Este responsabilitatea mea!”. Apuca-te
sa muncesti pentru a-ti imbunatati situatia i 1ti
promit cd vei avea o viata mai buni. Asta este ceea ce
vrei cu adevdrat: o viatd mai buna.

putea spune: ,Dar, Larry, eu nu am o slujba obisnui-
ta. Nu lucrez de la noua la cinci. Lucrez pe cont
propriu. Am afacerea mea”. Aceasta carte este
perfectd pentru tine si in acest caz. Te voi invita cum

sa vinzi mai mult. Te voi Invita cum sd oferi servicii
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dispozitie. Uneori, 1ti scot ochii cu un titlu: ,Sunt
vicepresedintele companiei” sau ,Eu sunt seful i o sa
faci ce 1ti spun eu”.

Pe cand eram copil si intrebam de ce nu am voie sa fac
un anumit lucru, nu-mi plicea deloc s-o aud pe
mama mea spunand ,pentru cd asa spun eu’. Inca mai
sunt tipi care conduc companii unde oamenii trebuie
sa facd ceva pentru ca asa spun ei.

Nu te comporta agresiv, iar daci dai peste un asemenea
individ agresiv, retine ca el profita de teama altora,
insd va bate in retragere in fata celor care au incre-
dere in propria persoana. Vorbeste-i pe un ton care
sa demonstreze ca esti sigur pe tine, priveste-1in ochi
si, de obicei, il poti pune urgent la locul lui.

Acum, da-mi voie sa-ti vorbesc despre o altd categorie
de idioti. Aceasta categorie este foarte speciala si stiu
ca ai Intalnit asemenea oameni.

Categoria
mdgarilor

Aceasta categorie are o multime de subcategorii. Cred
ca stii despre cine vorbesc.

Mai intai, sunt magarii isteti. Acestia au o remarcd
isteata la orice. Daca remarca are umor, ea poate
diminua mult tensiunea si este un lucru bun, dar cand
este facutd In mod sarcastic, pentru a injosi pe cineva,
acesti indivizi devin iritanti si te distrag de la obiecti-
vul tdu. Fii precaut cu ei.

Apoi, sunt magarii duri. Pare cd acesti indivizi nu au
avut nici macar o zi bund in viata lor. Nimic nu le
convine. Nimic nu este suficient de bun pentru ei. lau
atitudinea cea mai dura in orice situatie. Ei nu stiu
cum s3a faca pentru ca o pedeapsi sa se potriveasca
delictului.
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Uneori, trebuie doar sd le ceri sd se opreasca si sa ia
lucrurile mai ugor. Aminteste-le sa priveasca lucrurile
in perspectivd. Poate se vor calma sau poate ca nu.

Apoi, existd magarii ]ingu§itori, ca Suzy si Bob. Acestia
sunt usor de recunoscut. Vor face tot ce pot pentru a
fi pe placul celorlalti.

De obicei, ei se ocupa de organizarea aniversarilor. Ei
sunt cei care pun o felicitare pe biroul fieciruia de Sf.
Valentin. Dar, repet, este foarte probabil ca astfel de
persoane sd te vorbeasca de rau pe la spate. Te perie
in fata si te lovesc pe la spate, asa ca fii atent cand le
intorci spatele.

Urmatoarea categorie sunt mégarii prosti facuti gréma—
da. Fac si spun exact ce nu trebuie. Dumnezeu s3-i
ocroteasca, pentru ca tu nu poti face nimic pentru ei.
Scutura capul a mirare si nu sta in drumul lor.

Mai sunt migarii nemernici. Exista o multime. Cu sigu-
ranta ca poti numi imediat o duzind. Daca un aseme-
nea individ este angajatul tau, iti sugerez sa-1 concedi-
ezi imediat. Viata este prea scurta ca sa ti-o strici cu
asemenea indivizi. Daca seful tau este un astfel indi-
vid, gaseste-ti altd slujba, iar daca ai colegi din aceasta
categorie si nu poti scipa de ei, Invatd sa-i ocolesti.

Ultima categorie sunt magarii dragalagi. Acesti indivizi
nu prea au vreun talent, dar s-au descurcat inca din
copildrie datorita infatisarii si atitudinii lor dragalase.

Crezi ca sunt gelos? Poate cd sunt putin gelos, pentru cd
ei scapd din orice situatie datoritd sarmului lor. Nu au
niciun talent real si reprezinta o categorie speciala de
idioti in care se pot combina toate celelalte categorii.
Problema este ca, oricat de idioti ar fi, scapa
intotdeauna basma curata. Trebuie si fii foarte atent
la astfel de persoane. Desi ar trebui si-i judecam pe
altii pe baza contributiei lor, aceastd categorie de
persoane nu isi aduce nicio contributie si totusi se
descurca. Fii precaut cand vine vorba de ei.
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Un an mai tarziu, Peggy a putut sa-si cumpere propria
casd, ceea ce era destul de bine pentru o fatd care, pa-
na in urma cu doi ani, nu avusese nici macar o masina.

In prezent, Peggy nu munceste pentru a supravietui, ci
pentru a-i ajuta pe oameni sa-si indeplineasca visele.
Ea s-a indrdgostit de meseria de agent imobiliar si a
progresat enorm de la acel prim comision de 500$.
Acum comisionul ei este, in medie, de peste
20.0008. Peggy detine duzini de case pe care le cum-
pard regulat, le renoveaza si le vinde — asta in plus
fatd de activitatea sa de agent imobiliar. impreuné cu
asociatii ei formeaza o echipa considerata printre cele
mai bune de pe piata ei. Peggy are o avere neta de
aproape 3 milioane de dolari. Povestea lui Peggy
poate inspira pe oricine.

RANDY

Ultima povestire este despre prietenul meu, Randy.
Randy este intreprinzator, autor, multimilionar si,
mai ales, o persoand careia 1i place sd calatoreasca
prin lumea largd. Este un om care face ce vrea si cand
vrea.

Randy a crescut in saracie, ca fiu mijlociu al unei mame
singure care a crescut trei copii in timp ce vindea
cosmetice Avon din usd in usd. Randy a pornit de la
zero, dar cu hotdrarea de a se perfectiona. Lucrul cel
mai important a fost ca a decis sd se imbogateasca.

Inci din copilarie, Randy ura sa fie sarac si a jurat ca,
intr-o zi, va gasi calea sd devina bogat. Le-a spus prie-
tenilor sai cd va fi milionar cand va avea treizeci si
cinci de ani. Ghiceste cand a reusit s3 devind milio-
nar? S-a intamplat in anul in care a implinit treizeci i
cinci de ani, ceea ce este uimitor cand te gandesti ca
Randy a fost un adolescent alcoolic, dupa care a tre-
cut direct la droguri puternice.



Randy a fost exmatriculat din scoala la varsta de cincispre-
zece ani. Apoi, a stat in inchisoare pentru o serie de
furturi si atacuri cu arma in mana. Chiar si in acele
vremuri dificile, avea convingerea cd va putea cumva
sa-si schimbe cursul vietii si sa devind bogat.

Ar fi frumos sd pot spune ca Randy si-a imaginat ce tre-
buie sd faca pentru a-si schimba viata de delincvent,
dar nu a fost aga. Chiar dacd a inceput sd munceasca
din greu, lucrurile nu s-au schimbat repede. Nu avea
niste vise bine definite. Stia de ce vrea sd scape, dar
nu §tia incotro s-o apuce.

Randy a cazut prada credintei obignuite cd banii sunt un
lucru rau, ca oamenii bogati sunt rdi si ca este
oarecum nobil sa fii sdrac. A Inceput s munceasca
din greu, avand mai multe slujbe si pornind diverse
afaceri. A deschis si un restaurant, dar n-a mers.
Parea ca nimic nu mergea bine pentru el.

Punctul de cotiturd a fost cand afacerea i-a fost confiscata
de serviciul de taxe si vanduta la licitatie pentru
recuperarea impozitelor neplatite. Nu mai avea bani,
nici masind, nici carti de credit, dar avea, in schimb,
datorii de 55.000$. Si-a vandut mobila pentru a plati
chiria si a dormit direct pe dusumea.

Randy a dat gres din nou, dar, la vremea aceea, incepuse
sa-si contureze o viziune despre cum ar vrea sa fie
viata lui. Pentru a transforma acea viziune 1n realita-
te, Randy a inceput sa studieze despre cum sa devii
prosper. A citit sute de carti si a umplut zeci de
caiete cu ideile pe care le-a descoperit. A participat la
seminare $i a inceput sa-si imagineze cum poate
deveni bogat si plin de succes. A adoptat urmatorul
motto: ,,Voi face astazi ceea ce altii nu fac, astfel
incat, in viitor, sa pot face ceea ce altii nu pot face”,
si a transformat acest motto in realitate.

In prezent, Randy triieste intr-o casa de vis, mai plind cu
haine si pantofi de marca decat un butic Armani. Desi
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Mituri
despre motivatie

Exista o multime de mituri despre motivatie. Le-ai auzit

si tu, sunt sigur. Ai auzit ca poti face orice daca vrei.
Nu, de fapt nu poti face chiar orice vrei sa faci. Sigur
poti face mai mult decat crezi ca esti in stare, dar nu
poti face chiar orice. Cand crezi aga ceva, vei avea
parte numai de dezamagiri. Poti face orice ai talentul
de a face, ceea ce de obicei Inseamna ca poti face
mult mai mult decat faci deja. Pand acum nu ai fost
dispus sa-ti folosesti talentele si sa muncesti din greu.
Daci cineva iti spune cd poti avea orice vrei, nici asta
nu este adevarat. Poti avea ceea ce esti dispus sa

s C A o 1 o
muncesti din greu ca sa castigi. Daca nu esti dispus sa
muncesti ca sa obtii ceva, nu vei obtine.

Asa-zisii experti in motivatie adora sa spund cd nu exista

probleme, ci numai oportunititi. Oare de pe ce
planeta vin oamenii astia? Eu am probleme. Tu ai
probleme. Toti avem probleme si nu sunt nicidecum
oportunititi. Sunt dificultati care trebuie tratate ca
atare.

Imi place sa vad lucrurile asa cum sunt. O problema este

o dificultate care trebuie rezolvata. Dificultatile
exista. Durerea existd, este reala. fnvat;é cum sa faci
fatd. Nu-ti este de niciun folos sa indulcesti situatia.

Apoi, mai sunt acei ,experti” care spun: ,lesi In lume si
por, »CXP P » €S $

da 110%”. Oh, da, este oare aceasta cheia succesului?
Chiar sunt oameni care poarta o insigna pe care scrie
,110%”! Este ceva imposibil. Nu poti sa dai mai mult
de 100%. Asta-i tot ce ai. De fapt, sunt sanse mari sa
dai mult mai putin de 100%, dar iti pot garanta ca nu
ai cum sa dai 110%.

Este ca si cum te-ai afla intr-un avion si ai auzi stewarde-

sa spunand: ,Azi avionul va fi extrem de plin”. Avio-
nul nu poate fi extrem de plin. Poate fi doar plin.
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faci ce fac oamenii bogati, vei ajunge sa te imbogatesti
si tu. Daca incepi sa faci ce fac oamenii fericiti, vei
incepe sa te simti i tu fericit la un moment dat. Imita
acgiunile oamenilor cu care vrei s3 semeni.

Prea multi oameni i§i petrec timpul concentrandu-se pe
ceea ce nu vor sa fie sau nu vor sa li se intample. In
loc sa se concentreze pe rezultatele pe care vor sa le
obtind, se concentreaza pe ceea ce nu vor s se
intample.

Sugestii
pentru sanitate

Da-mi voie sa-ti dau cateva sugestii rapide pentru a fi
sanatos si a pierde din greutate. Sigur, nu sunt un
expert In materie, dar ai sd constati si tu ca aceste
sugestii sunt destul de simple si solide din multe
motive.

Mai intai de toate, nu te mai duce la restaurante fast-food
sau macar du-te cat mai rar. Acesti oameni isi castiga
traiul vanzand grasimi. Mie imi place grasimea. Imi
doresc ca ultimul meu pranz si fie cu pui fript si
cartofi prajiti. Dar, desi ma las tentat din cand in cand
de pui fript, am invatat ca nu este bine si mananc asta
in fiecare zi.

latd alta sugestie. Cand te duci undeva, parcheaza-ti
magina cat mai departe de destinatie, evitand in
acelasi timp sa traversezi vreo strada intens circulata.
Nu vreau si dea peste tine o magina datorita sugestiei
mele! In acest fel, faci putind miscare fizica. Poti sa-ti
plimbi cainele sau sa faci o plimbare cu copiii ori, pur
si simplu, poti sa te plimbi singur. Nu ai nevoie de un
motiv special — in afara de acela de a-ti pune in
miscare fundul gras. Mersul pe jos este un exercitiu
minunat pentru a pierde din kilogramele in exces si



