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11

CCeell  mmaaii  
iimmppoorrttaanntt  lluuccrruu

EE u cred c` dorin]a ta cea mai arz`toare este siguran]a
financiar`.

Pentru ob]inerea ei, este necesar s` faci unele lucruri \n
mod diferit.

Re]ine un lucru: dac` vrei s` ai ceva ce nu ai avut
niciodat` [i s` ob]ii ceva ce nu ai ob]inut niciodat`,
atunci trebuie s` faci ceva ce nu ai mai f`cut
niciodat`; asta \nseamn` c` va trebui s`-]i schimbi
modul de via]`.

Trebuie s`-]i spui: „Pot s` fac mai mult dec~t fac. Merit
ceva mai bun. Vreau s` ob]in mai mult dec~t am
acum”. Trebuie s` te prive[ti \n oglind`, s`-]i tragi o
pereche de palme peste ochi ca s` te dezmetice[ti [i
s` spui: „ßtiu c` pot s` m` descurc mai bine dec~t
acum”. Trebuie s` fii cel mai bun prieten al t`u, s`-]i
aplici singur un [ut \n partea dorsal` [i s` refuzi s`
tolerezi altceva dec~t s` dai tot ce ai mai bun. Doar \n
acest fel vei progresa.
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DDee  llaa  ccoonnffoorrtt  
llaa  ddiissccoonnffoorrtt

Majoritatea oamenilor tr`iesc \ntr-o situa]ie \n care se
simt confortabil. Le place s` se simt` cu adev`rat \n
siguran]`. Acesta nu este [i stilul meu. çmi plac riscu-
rile. Nu abordez lucrurile ca majoritatea oamenilor,
iar scopul meu nu este \n niciun caz s` te fac s` te
sim]i \n siguran]`. 

SSccooppuull  mmeeuu  eessttee  ss`̀  ttee  ddeetteerrmmiinn  ss`̀  gg~~nnddee[[ttii  ttoottaall
ddiiffeerriitt  ffaa]]`̀  ddee  ffeelluull  ccuumm  gg~~nnddeeaaii  pp~~nn`̀  aaccuumm..  çç]]ii  ppoott
pprroommiittee  cc`̀  \\nn  aacceeaasstt`̀  ccaarrttee  ttee  vvooii  [[ooccaa  [[ii  ssppeerr  cc`̀  vvooii
rreeuu[[ii  ss`̀  ttee  ttrreezzeesscc..  SS--aarr  ppuutteeaa  cchhiiaarr  ss`̀  ttee  eenneerrvveezz..
FFooaarrttee  bbiinnee..  AAssttaa  [[ii  vvrreeaauu..  VVrreeaauu  ss`̀  ttee  ssccoott  ddiinn  zzoonnaa
ttaa  ddee  ccoonnffoorrtt..  CCrreedd  cc`̀  ooaammeenniiii  ssee  sscchhiimmbb`̀  cc~~nndd  iieess
ddiinn  zzoonnaa  lloorr  ddee  ccoonnffoorrtt..  

D`-mi voie s`-]i dau un exemplu. Probabil c` stai a[ezat
c~nd cite[ti aceast` carte. Ai s` r`m~i \n aceea[i
pozi]ie p~n` c~nd devine inconfortabil`. Imediat ce
pozi]ia devine inconfortabil`, nu mai po]i sta locului,
te mi[ti, schimbi ceva ca s` g`se[ti o nou` pozi]ie
confortabil`. 

EEuu  vvrreeaauu  ss`̀  ttee  ffaacc  ss`̀  ttee  ssiimm]]ii  iinnccoonnffoorrttaabbiill,,  aassttffeell  \\nn--
cc~~tt  ss`̀  nnuu  mmaaii  ppoo]]ii  ssttaa  llooccuulluuii,,  ss`̀  ffiiii  nneevvooiitt  ss`̀  ttee
mmii[[ttii,,  ss`̀  sscchhiimmbbii  cceevvaa  ppeennttrruu  aa  gg`̀ssii  oo  ppoozzii]]iiee  mmaaii
bbuunn`̀..  VVeezzii  ttuu,,  eeuu  nnuu  ccrreedd  cc`̀  ffaacceemm  vvrreeooddaatt`̀  oo
sscchhiimmbbaarree  \\nn  vviiaa]]`̀,,  ffiiee  ppee  ppllaann  ppeerrssoonnaall  ssaauu  pprrooffee--
ssiioonnaall,,  \\nnaaiinnttee  ddee  aa  ffii  \\nnttrr--oo  ppoozzii]]iiee  iinnccoonnffoorrttaabbiill`̀..
SSccooppuull  mmeeuu  eessttee  ss`̀  ttee  ffaacc  ss`̀  ttee  ssiimm]]ii  iinnccoonnffoorrttaabbiill..
SS`̀  ttee  ffaacc  ss`̀  gg~~nnddee[[ttii..  SS`̀  ttee  [[oocchheezz..  SS`̀  ttee  ttrreezzeesscc..  SS`̀
ttee  ssccoott  mm`̀ccaarr  ppuu]]iinn  ddiinn  ss`̀rriittee..
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NNuu  eexxiisstt`̀  nniicciiuunn  sseeccrreett  
ppeennttrruu  oobb]]iinneerreeaa  ssuucccceessuulluuii

Sunt oameni care spun c` exist` ni[te secrete pentru a
ob]ine succesul. Eu nu cred c` exist` vreun secret.
Unii \]i spun c` este suficient s`-]i \ncruci[ezi degetele
[i s` speri c` ]i se va \nt~mpla ce este mai bun. Ei
bine, d`-mi voie s`-]i spun chiar acum c` o atitudine
pozitiv`, faptul c` \]i \ncruci[ezi degetele [i speri la ce
este mai bun, nu te ajut` prea mult. Este nevoie de
mai mult.

ç]i pot garanta c` speran]a nu este o strategie pentru
succes [i nici s`-]i faci vise nu \]i aduce prosperitate.
Totul se reduce la un lucru [i numai la un singur
lucru: munc`. Po]i spera c` lucrurile vor merge mai
bine. Po]i visa c` situa]ia se va \mbun`t`]i. Po]i avea
cea mai grozav` atitudine din lume. P~n` c~nd nu-]i
mi[ti fundul [i nu te apuci de treab`, lucrurile nu vor
merge niciodat` mai bine pentru tine.

çn aceast` carte se vorbe[te despre munc`. Trebuie s` fii
dispus s` munce[ti. Dac` nu, ai face bine s` \nchizi
aceast` carte chiar acum, pentru c` nu-]i va servi la
nimic. Dar, dac` e[ti dispus s` faci tot ce este
necesar, atunci mi[c`-]i fundul, fixeaz`-]i obiective
provocatoare, uit`-te \n oglind` [i spune-]i: „Eu am
creat aceast` situa]ie [i depinde numai de mine s` o
\mbun`t`]esc. Este responsabilitatea mea!”. Apuc`-te
s` munce[ti pentru a-]i \mbun`t`]i situa]ia [i \]i
promit c` vei avea o via]` mai bun`. Asta este ceea ce
vrei cu adev`rat: o via]` mai bun`. 

Ai putea spune: „Dar, Larry, eu nu am o slujb` obi[nui-
t`. Nu lucrez de la nou` la cinci. Lucrez pe cont
propriu. Am afacerea mea”. Aceast` carte este
perfect` pentru tine [i \n acest caz. Te voi \nv`]a cum
s` vinzi mai mult. Te voi \nv`]a cum s` oferi servicii
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dispozi]ie. Uneori, \]i scot ochii cu un titlu: „Sunt
vicepre[edintele companiei” sau „Eu sunt [eful [i o s`
faci ce \]i spun eu”.

Pe c~nd eram copil [i \ntrebam de ce nu am voie s` fac
un anumit lucru, nu-mi pl`cea deloc s-o aud pe
mama mea spun~nd „pentru c` a[a spun eu”. çnc` mai
sunt tipi care conduc companii unde oamenii trebuie
s` fac` ceva pentru c` a[a spun ei.

Nu te comporta agresiv, iar dac` dai peste un asemenea
individ agresiv, re]ine c` el profit` de teama altora,
\ns` va bate \n retragere \n fa]a celor care au \ncre-
dere \n propria persoan`. Vorbe[te-i pe un ton care
s` demonstreze c` e[ti sigur pe tine, prive[te-l \n ochi
[i, de obicei, \l po]i pune urgent la locul lui.

Acum, d`-mi voie s`-]i vorbesc despre o alt` categorie
de idio]i. Aceast` categorie este foarte special` [i [tiu
c` ai \nt~lnit asemenea oameni.

CCaatteeggoorriiaa  
mm`̀ggaarriilloorr

Aceast` categorie are o mul]ime de subcategorii. Cred
c` [tii despre cine vorbesc.

Mai \nt~i, sunt m`garii iste]i. Ace[tia au o remarc`
istea]` la orice. Dac` remarca are umor, ea poate
diminua mult tensiunea [i este un lucru bun, dar c~nd
este f`cut` \n mod sarcastic, pentru a \njosi pe cineva,
ace[ti indivizi devin iritan]i [i te distrag de la obiecti-
vul t`u. Fii precaut cu ei. 

Apoi, sunt m`garii duri. Pare c` ace[ti indivizi nu au
avut nici m`car o zi bun` \n via]a lor. Nimic nu le
convine. Nimic nu este suficient de bun pentru ei. Iau
atitudinea cea mai dur` \n orice situa]ie. Ei nu [tiu
cum s` fac` pentru ca o pedeaps` s` se potriveasc`
delictului. 
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Uneori, trebuie doar s` le ceri s` se opreasc` [i s` ia
lucrurile mai u[or. Aminte[te-le s` priveasc` lucrurile
\n perspectiv`. Poate se vor calma sau poate c` nu.

Apoi, exist` m`garii lingu[itori, ca Suzy [i Bob. Ace[tia
sunt u[or de recunoscut. Vor face tot ce pot pentru a
fi pe placul celorlal]i.

De obicei, ei se ocup` de organizarea anivers`rilor. Ei
sunt cei care pun o felicitare pe biroul fiec`ruia de Sf.
Valentin. Dar, repet, este foarte probabil ca astfel de
persoane s` te vorbeasc` de r`u pe la spate. Te perie
\n fa]` [i te lovesc pe la spate, a[a c` fii atent c~nd le
\ntorci spatele.

Urm`toarea categorie sunt m`garii pro[ti f`cu]i gr`ma-
d`. Fac [i spun exact ce nu trebuie. Dumnezeu s`-i
ocroteasc`, pentru c` tu nu po]i face nimic pentru ei.
Scutur` capul a mirare [i nu sta \n drumul lor.

Mai sunt m`garii nemernici. Exist` o mul]ime. Cu sigu-
ran]` c` po]i numi imediat o duzin`. Dac` un aseme-
nea individ este angajatul t`u, \]i sugerez s`-l concedi-
ezi imediat. Via]a este prea scurt` ca s` ]i-o strici cu
asemenea indivizi. Dac` [eful t`u este un astfel indi-
vid, g`se[te-]i alt` slujb`, iar dac` ai colegi din aceast`
categorie [i nu po]i sc`pa de ei, \nva]` s`-i ocole[ti.

Ultima categorie sunt m`garii dr`g`la[i. Ace[ti indivizi
nu prea au vreun talent, dar s-au descurcat \nc` din
copil`rie datorit` \nf`]i[`rii [i atitudinii lor dr`g`la[e. 

Crezi c` sunt gelos? Poate c` sunt pu]in gelos, pentru c`
ei scap` din orice situa]ie datorit` [armului lor. Nu au
niciun talent real [i reprezint` o categorie special` de
idio]i \n care se pot combina toate celelalte categorii.
Problema este c`, oric~t de idio]i ar fi, scap`
\ntotdeauna basma curat`. Trebuie s` fii foarte atent
la astfel de persoane. De[i ar trebui s`-i judec`m pe
al]ii pe baza contribu]iei lor, aceast` categorie de
persoane nu \[i aduce nicio contribu]ie [i totu[i se
descurc`. Fii precaut c~nd vine vorba de ei.
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Un an mai t~rziu, Peggy a putut s`-[i cumpere propria
cas`, ceea ce era destul de bine pentru o fat` care, p~-
n` \n urm` cu doi ani, nu avusese nici m`car o ma[in`.

çn prezent, Peggy nu munce[te pentru a supravie]ui, ci
pentru a-i ajuta pe oameni s`-[i \ndeplineasc` visele.
Ea s-a \ndr`gostit de meseria de agent imobiliar [i a
progresat enorm de la acel prim comision de 500$.
Acum comisionul ei este, \n medie, de peste
20.000$. Peggy de]ine duzini de case pe care le cum-
p`r` regulat, le renoveaz` [i le vinde – asta \n plus
fa]` de activitatea sa de agent imobiliar. çmpreun` cu
asocia]ii ei formeaz` o echip` considerat` printre cele
mai bune de pe pia]a ei. Peggy are o avere net` de
aproape 3 milioane de dolari. Povestea lui Peggy
poate inspira pe oricine.

RRAANNDDYY
Ultima povestire este despre prietenul meu, Randy.

Randy este \ntreprinz`tor, autor, multimilionar [i,
mai ales, o persoan` c`reia \i place s` c`l`toreasc`
prin lumea larg`. Este un om care face ce vrea [i c~nd
vrea.

Randy a crescut \n s`r`cie, ca fiu mijlociu al unei mame
singure care a crescut trei copii \n timp ce vindea
cosmetice Avon din u[` \n u[`. Randy a pornit de la
zero, dar cu hot`r~rea de a se perfec]iona. Lucrul cel
mai important a fost c` a decis s` se \mbog`]easc`.

çnc` din copil`rie, Randy ura s` fie s`rac [i a jurat c`,
\ntr-o zi, va g`si calea s` devin` bogat. Le-a spus prie-
tenilor s`i c` va fi milionar c~nd va avea treizeci [i
cinci de ani. Ghice[te c~nd a reu[it s` devin` milio-
nar? S-a \nt~mplat \n anul \n care a \mplinit treizeci [i
cinci de ani, ceea ce este uimitor c~nd te g~nde[ti c`
Randy a fost un adolescent alcoolic, dup` care a tre-
cut direct la droguri puternice. 

115544

LA
R

R
Y

W
IN

G
E

T
SU

CC
ES

U
L

Tå
U

E 
TR

EA
BA

TA



Randy a fost exmatriculat din [coal` la v~rsta de cincispre-
zece ani. Apoi, a stat \n \nchisoare pentru o serie de
furturi [i atacuri cu arma \n m~n`. Chiar [i \n acele
vremuri dificile, avea convingerea c` va putea cumva
s`-[i schimbe cursul vie]ii [i s` devin` bogat.

Ar fi frumos s` pot spune c` Randy [i-a imaginat ce tre-
buie s` fac` pentru a-[i schimba via]a de delincvent,
dar nu a fost a[a. Chiar dac` a \nceput s` munceasc`
din greu, lucrurile nu s-au schimbat repede. Nu avea
ni[te vise bine definite. ßtia de ce vrea s` scape, dar
nu [tia \ncotro s-o apuce. 

Randy a c`zut prad` credin]ei obi[nuite c` banii sunt un
lucru r`u, c` oamenii boga]i sunt r`i [i c` este
oarecum nobil s` fii s`rac. A \nceput s` munceasc`
din greu, av~nd mai multe slujbe [i pornind diverse
afaceri. A deschis [i un restaurant, dar n-a mers.
P`rea c` nimic nu mergea bine pentru el.

Punctul de cotitur` a fost c~nd afacerea i-a fost confiscat`
de serviciul de taxe [i v~ndut` la licita]ie pentru
recuperarea impozitelor nepl`tite. Nu mai avea bani,
nici ma[in`, nici c`r]i de credit, dar avea, \n schimb,
datorii de 55.000$. ßi-a v~ndut mobila pentru a pl`ti
chiria [i a dormit direct pe du[umea. 

Randy a dat gre[ din nou, dar, la vremea aceea, \ncepuse
s`-[i contureze o viziune despre cum ar vrea s` fie
via]a lui. Pentru a transforma acea viziune \n realita-
te, Randy a \nceput s` studieze despre cum s` devii
prosper. A citit sute de c`r]i [i a umplut zeci de
caiete cu ideile pe care le-a descoperit. A participat la
seminare [i a \nceput s`-[i imagineze cum poate
deveni bogat [i plin de succes. A adoptat urm`torul
motto: „Voi face ast`zi ceea ce al]ii nu fac, astfel
\nc~t, \n viitor, s` pot face ceea ce al]ii nu pot face”,
[i a transformat acest motto \n realitate.

çn prezent, Randy tr`ie[te \ntr-o cas` de vis, mai plin` cu
haine [i pantofi de marc` dec~t un butic Armani. De[i
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MMiittuurrii  
ddeesspprree  mmoottiivvaa]]iiee

Exist` o mul]ime de mituri despre motiva]ie. Le-ai auzit
[i tu, sunt sigur. Ai auzit c` po]i face orice dac` vrei.
Nu, de fapt nu po]i face chiar orice vrei s` faci. Sigur
po]i face mai mult dec~t crezi c` e[ti \n stare, dar nu
po]i face chiar orice. C~nd crezi a[a ceva, vei avea
parte numai de dezam`giri. Po]i face orice ai talentul
de a face, ceea ce de obicei \nseamn` c` po]i face
mult mai mult dec~t faci deja. P~n` acum nu ai fost
dispus s`-]i folose[ti talentele [i s` munce[ti din greu.
Dac` cineva \]i spune c` po]i avea orice vrei, nici asta
nu este adev`rat. Po]i avea ceea ce e[ti dispus s`
munce[ti din greu ca s` c~[tigi. Dac` nu e[ti dispus s`
munce[ti ca s` ob]ii ceva, nu vei ob]ine.

A[a-zi[ii exper]i \n motiva]ie ador` s` spun` c` nu exist`
probleme, ci numai oportunit`]i. Oare de pe ce
planet` vin oamenii `[tia? Eu am probleme. Tu ai
probleme. To]i avem probleme [i nu sunt nicidecum
oportunit`]i. Sunt dificult`]i care trebuie tratate ca
atare.

çmi place s` v`d lucrurile a[a cum sunt. O problem` este
o dificultate care trebuie rezolvat`. Dificult`]ile
exist`. Durerea exist`, este real`. çnva]` cum s` faci
fa]`. Nu-]i este de niciun folos s` \ndulce[ti situa]ia.

Apoi, mai sunt acei „exper]i” care spun: „Ie[i \n lume [i
d` 110%”. Oh, da, este oare aceasta cheia succesului?
Chiar sunt oameni care poart` o insign` pe care scrie
„110%”! Este ceva imposibil. Nu po]i s` dai mai mult
de 100%. Asta-i tot ce ai. De fapt, sunt [anse mari s`
dai mult mai pu]in de 100%, dar \]i pot garanta c` nu
ai cum s` dai 110%.

Este ca [i cum te-ai afla \ntr-un avion [i ai auzi stewarde-
sa spun~nd: „Azi avionul va fi extrem de plin”. Avio-
nul nu poate fi extrem de plin. Poate fi doar plin.
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faci ce fac oamenii boga]i, vei ajunge s` te \mbog`]e[ti
[i tu. Dac` \ncepi s` faci ce fac oamenii ferici]i, vei
\ncepe s` te sim]i [i tu fericit la un moment dat. Imit`
ac]iunile oamenilor cu care vrei s` semeni.

Prea mul]i oameni \[i petrec timpul concentr~ndu-se pe
ceea ce nu vor s` fie sau nu vor s` li se \nt~mple. çn
loc s` se concentreze pe rezultatele pe care vor s` le
ob]in`, se concentreaz` pe ceea ce nu vor s` se
\nt~mple.

SSuuggeessttiiii  
ppeennttrruu  ss`̀nn`̀ttaattee

D`-mi voie s`-]i dau c~teva sugestii rapide pentru a fi
s`n`tos [i a pierde din greutate. Sigur, nu sunt un
expert \n materie, dar ai s` consta]i [i tu c` aceste
sugestii sunt destul de simple [i solide din multe
motive. 

Mai \nt~i de toate, nu te mai duce la restaurante fast-food
sau m`car du-te c~t mai rar. Ace[ti oameni \[i c~[tig`
traiul v~nz~nd gr`simi. Mie \mi place gr`simea. çmi
doresc ca ultimul meu pr~nz s` fie cu pui fript [i
cartofi pr`ji]i. Dar, de[i m` las tentat din c~nd \n c~nd
de pui fript, am \nv`]at c` nu este bine s` m`n~nc asta
\n fiecare zi.

Iat` alt` sugestie. C~nd te duci undeva, parcheaz`-]i
ma[ina c~t mai departe de destina]ie, evit~nd \n
acela[i timp s` traversezi vreo strad` intens circulat`.
Nu vreau s` dea peste tine o ma[in` datorit` sugestiei
mele! çn acest fel, faci pu]in` mi[care fizic`. Po]i s`-]i
plimbi c~inele sau s` faci o plimbare cu copiii ori, pur
[i simplu, po]i s` te plimbi singur. Nu ai nevoie de un
motiv special – \n afar` de acela de a-]i pune \n
mi[care fundul gras. Mersul pe jos este un exerci]iu
minunat pentru a pierde din kilogramele \n exces [i
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