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INTRODUCERE

Scoala este un loc al invatarii si o organizatie in care oameni cu roluri, experiente si
asteptari diferite lucreaza in fiecare zi. Pentru un viitor profesionist in educatie, cunoasterea ei
presupune intelegerea modului in care se intdlnesc activitatea din clasad, deciziile
institutionale, relatiile dintre persoane si responsabilitatea fatd de fiecare elev. O lectie, un
regulament, o discutie cu familia sau o decizie administrativa capatd sens in contextul mai
larg al vietii scolare.

Acest caiet ofera un parcurs de explorare a scolii si a sistemului educational
preuniversitar din Roméania. Scopul sau este formarea unei priviri atente si argumentate
asupra educatiei: ce observam, ce Intrebari formulam, ce informatii cautdm si cum justificam
o decizie. Materialul se adreseaza celor care se pregdtesc s intre in profesie si care au nevoie
sa transforme experienta lor de fosti elevi intr-o intelegere profesionald a organizatiei scolare.

Experienta personala constituie un punct de plecare valoros. Ea poate face vizibile
practici care au sprijinit Tnvatarea, relatii care au creat incredere sau situatii care au produs
dificultati. Totusi, amintirea unei situatii nu descrie singura functionarea intregii scoli. De
aceea, reflectia asupra experientelor se completeaza aici cu analiza unor cazuri fictive, lectura
documentelor publice si examinarea mai multor explicatii posibile pentru aceeasi situatie.

Cele paisprezece teme urmaresc intrarea in profesie, structura sistemului, organizarea
scolii, documentele si procedurile, curriculumul, cunoasterea clasei, observarea lectiei,
climatul educational, predarea, evaluarea, incluziunea, relatia cu familia si comunitatea,
proiectarea didactica si dezvoltarea profesionala. Ele aratd cum se leagad deciziile cotidiene de
scopurile educatiei si cum poate fi pastrat interesul elevului in centrul activitatii profesionale.

Parcursul se desfasoard prin pregatire individuala si seminarii universitare. Exercitiile
sunt concepute pentru a putea fi rezolvate fara acces intr-o scoald, fara observarea unor clase
reale si fara consultarea documentelor interne ale unei institutii. Cazurile prezentate sunt
fictive. Atunci cand este necesard documentarea, se folosesc surse publice sau materiale puse
la dispozitie in seminar. Absenta unei informatii poate fi consemnata si transformata intr-o
intrebare de clarificare.



CUM POATE FI FOLOSIT CAIETUL

Fiecare exercitiu are o cerintd proprie si se rezolva individual. Nu este necesard
utilizarea raspunsurilor la un alt exercitiu. Cerintele precizeaza situatia analizata, operatiile de
realizat si forma rezultatului. Unele solicitd un text argumentat, altele un tabel, o schema, un
desen sau asocierea unor elemente. Paginile denumite spatiu de lucru continud raspunsul la
exercitiul indicat; ele nu introduc o activitate suplimentara.

Inainte de a raspunde, cititi integral cerinta si identificati ce se cunoaste deja, ce trebuie
verificat si ce produs trebuie realizat. Intr-un caz fictiv, folositi datele furnizate si marcati
explicit presupunerile suplimentare. Intr-o analizi de document, consemnati titlul, emitentul,
versiunea sau data si sectiunea consultatd. Dacd o concluzie nu poate fi sustinutd de
informatiile disponibile, explicati limita si indicati ce informatie ar fi necesara.

Un raspuns util profesional nu se reduce la identificarea unei solutii. El explicd de ce
acea solutie este potrivitd situatiei, cine are responsabilitatea de a actiona si ce efecte poate
avea asupra elevilor. Cand sunt posibile mai multe optiuni, comparati-le prin criterii explicite.
Separati faptele observabile de interpretari si evitati etichetele aplicate persoanelor. Formulati
recomandari proportionale cu informatiile pe care le aveti.

Spatiile de lucru permit redactarea de mand sau completarea electronicd. Tabelele
organizeaza informatiile care trebuie comparate, iar suprafetele grafice invita la reprezentarea
relatiilor, traseelor si proceselor. In desene, folositi etichete si o legenda, astfel incat
reprezentarea sa poatd fi inteleasd de un cititor. Exercitiile de corespondentd verifica
diferentierea unor concepte prin asocierea elementelor din doua coloane.

Anexele sunt instrumente autonome care pot fi pastrate si reutilizate ulterior: grile de
analizd a scolii si a claset, fise pentru documente si proceduri, registre de observare si liste de
verificare. Niciun instrument nu presupune completarea altuia. In aceastd etapa, ele pot fi
aplicate unor materiale publice sau unor situatii simulate. Folosirea lor viitoare intr-o scoald
se adapteaza scopului, autorizarii si regulilor institutiei.

In orice rispuns sau instrument completat, protejati identitatea persoanelor. Relatati
amintirile fard nume si fara detalii care ar permite identificarea elevilor sau a profesorilor. Nu
includeti date personale reale in exemple. Consultarea documentelor oficiale urmareste
orientarea profesionald; pentru aplicarea unei reguli intr-o situatie reald, trebuie verificata
forma in vigoare si responsabilitatea persoanelor competente.

Valoarea caietului se construieste prin calitatea Intrebarilor si a justificarilor. Pe méasura
ce 1l completati, urmdriti cum se schimba felul in care priviti scoala, ce aspecte puteti explica
mai precis si unde aveti incd nevoie de documentare. Acest proces pregiteste o participare
informatd, atenta si responsabild la viata unei organizatii educationale.



REPERE DE ORGANIZARE A SCOLII

La nivelul unitatii, studentii identifica rolurile consiliului de administratie, directorului,
consiliului profesoral, consiliului clasei, dirigintelui, consilierului scolar si structurilor elevilor
st parintilor. ROFUIP distinge comisii permanente, temporare si ocazionale. Conform art. 71
din forma consultata, comisiile permanente includ Comisia pentru curriculum, Comisia de
evaluare si asigurare a calitdtii, comisia de securitate si sandtate in munca si pentru situatii de
urgentd, comisia pentru control managerial intern in unitatile de stat, comisia pentru
prevenirea si combaterea violentei, a coruptiei si discrimindrii  §i promovarea
interculturalitatii, respectiv comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.

Catedrele sau comisiile metodice se constituie in cadrul Comisiei pentru curriculum,
dupa arie curriculard, disciplind ori discipline inrudite, cu reguli detaliate la art. 72 si in
procedura proprie a unitatii. Pentru fiecare structurd, investigati scopul, documentul de
constituire, o decizie tipicd, cine este consultat si ce urme documentare raman. Verificati
intotdeauna forma normativa in vigoare in ziua utilizarii caietului.

Consiliul de administratie Ce tip de hotarari aproba si unde pot fi consultate cele publice?
Consiliul profesoral Ce chestiuni didactice discuta si cum participa profesorii?

Comisia pentru curriculum si . . .
ted Cum ajunge o propunere de optional la consultare si aprobare?
catedra

CEAC Ce informatii foloseste scoala pentru imbunatatire?

Comisia pentru prevenirea . . D
olentei Cum se coordoneaza prevenirea, raportarea si sprijinul?
violentei



PROCEDURI ST REGULI ALE VIETII SCOLARE

O procedura descrie o situatie, actorii responsabili, succesiunea pasilor, documentele si
verificarea rezultatului. In seminar, comparati procedurile nationale accesibile cu regulamente
si proceduri publicate de unitdti scolare: constituirea comisiilor, comunicarea cu familia,
justificarea absentelor, evaluarea, siguranta si raportarea incidentelor. Lipsa unui document
public se consemneaza ca limita a analizei; nu se presupune continutul unei proceduri interne.

Pentru violentd, reperul national este procedura aprobata prin OM nr. 6235/2023, care
distinge tipuri de situatii si responsabilitdti. Pentru drepturile si indatoririle elevilor se
consultd Statutul elevului, aprobat prin OM nr. 5707/2024. Pentru organizarea curentd se
consultd ROFUIP, aprobat prin OM nr. 5726/2024. Toate trebuie verificate in forma in
vigoare la data seminarului.

Exercitiu de orientare: Alegeti o procedurd nationald sau una publicatd de o scoala.
Notati problema, cine o declanseaza, cine are autoritatea de a decide, documentele si protectia
datelor. Construiti apoi un caz fictiv care activeaza procedura si discutati ce ar trebui verificat
inainte de actiune.
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TEMA 1
INTRAREA iN PROFESIE

é 01/14
Exercitii individuale autonome. Rezolvati fiecare cerintd folosind datele indicate.

Exercitiul 1 Limitele rolului profesional

Intr-un liceu fictiv, un profesor debutant primeste trei solicitari in aceeasi zi: un elev i cere sa
nu consemneze un rezultat slab; un parinte solicitd situatia scolard a altui elev; directorul i1
cere o activitate suplimentara fard a preciza responsabilitdtile. Analizati fiecare solicitare
separat. Precizati ce informatie lipseste, ce drept sau responsabilitate trebuie verificat si ce
raspuns profesional ati formula. Nu inventati articole de lege; dacd folositi o prevedere,
indicati sursa consultatd. Redactati trei raspunsuri de 60-90 de cuvinte si explicati de ce
fiecare protejeaza relatia educationala.

Rezultatul cerut: tabel completat si rdspuns argumentat pe pagina urméatoare. Unde se cere o
sursd, consemnati titlul documentului, articolul sau sectiunea si data consultarii.

11



Tema 1 Spatiu de lucru pentru exercitiul 1

Element de analizat Raspuns argumentat si informatii de verificat

Solicitarea elevului

Solicitarea parintelui

Sarcina profesorului nou

Surse si limite

Réspunsul redactat si sursele folosite

12



Tema 1 Exercitiul 2 Amintiri scolare in trei cadre

Reamintiti-va o situatie din perioada In care erati elev in care un profesor v-a influentat
increderea. Reprezentati situatia prin trei cadre: context, interventie, efect. Adaugati o
explicatie profesionald actuala, fara nume reale.

Lucrati numai pe cerinta acestei pagini. Folositi etichete lizibile, sdgeti si o legenda. Sub desen, explicati doua
alegeri grafice in 60—100 de cuvinte.

Context Interventie Efect

13



Tema 1 Exercitiul 3 Calendarul responsabilitatilor

Un profesor fictiv are intr-o zi doua ore de predare de cite 50 de minute, 40 de minute de
pregatire, 30 de minute de evaluare, o intalnire de 20 de minute si 15 minute de comunicare
cu familia. Construiti un calendar realist care include pauze si precizati ce activitati pot fi
reprogramate. Calculati separat timpul de predare si timpul total descris. Explicati de ce
durata cazului nu reprezintd norma legald de munca. Completati tabelul cu intervalul,
activitatea si justificarea plasarii.

Activitate si interval Durata si prioritate Justificarea programarii

Element 1

Element 2

Element 3

Continuati tabelul sau raspunsul pe pagina urmatoare. Aceasta este o continuare a spatiului de completare, nu un
exercitiu nou.

14



Tema 1 Spatiu de lucru pentru exercitiul 3

Element suplimentar Raspuns si justificare

Element 4

Element 5

15



Tema 1 Exercitiul 4 Dilema echitatii

Un elev fictiv solicitd Inca doud zile pentru o lucrare deoarece a lipsit motivat; alt elev
considera prelungirea nedreaptd. Formulati o decizie provizorie, doua informatii de verificat si
un mesaj pentru clasa care nu divulga situatia personald. Explicati diferenta dintre tratament
identic si sprijin echitabil.

Elaborati raspunsul folosind exclusiv datele acestui caz si, dacd este cerutd, documentarea
indicatd. Incepeti cu tabelul si continuati cu explicatia in spatiul urmator. Precizati explicit o
limita a solutiei.

Componenta Raspuns pentru aceasta situatie

Problema si datele de
verificat

Actiunea propusa si motivul

Limite si responsabilitati

16



Tema 1 Spatiu de lucru pentru exercitiul 4

17



TEMA 2
HARTA SISTEMULUI PREUNIVERSITAR

e @ 02/14
Exercitii individuale autonome. Rezolvati fiecare cerintd folosind datele indicate.

Exercitiul 5 O alegere de traseu educational

Andrei, elev fictiv de clasa a VIII-a, este interesat de economie, dar familia considera ca
numai profilul real oferd perspective bune. El nu stie ce diferentiaza filiera, profilul si
specializarea. Consultati o sursd oficiala despre oferta licealda si identificati doud trasee
relevante. Explicati termenii pentru o familie fara pregatire pedagogica, comparati optiunile si
formulati cinci intrebiri care ar clarifica interesele elevului. Nu decideti in locul lui. In tabel,
consemnati informatiile verificate, sursele si ceea ce ramane de aflat; addugati o recomandare
de informare de 120-150 de cuvinte.

Rezultatul cerut: tabel completat si rdspuns argumentat pe pagina urmatoare. Unde se cere o
sursa, consemnati titlul documentului, articolul sau sectiunea si data consultarii.
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Tema 2 Spatiu de lucru pentru exercitiul 5

Element de analizat Raspuns argumentat si informatii de verificat

Termenii explicati

Traseul 1

Traseul 2

Intrebari si recomandare

Réspunsul redactat si sursele folosite

19



Tema 2 Exercitiul 6 Traseul meu scolar

Ganditi-va la traseul vostru de elev, de la intrarea in scoald pana la absolvire. Desenati o axa
temporald cu cinci momente importante, doud tranzitii si persoanele care v-au sprijinit,
folosind doar roluri, fara nume. Explicati sub desen ce sprijin a lipsit intr-un moment si cum
ar putea fi oferit astazi.

Lucrati numai pe cerinta acestei pagini. Folositi etichete lizibile, sageti si o legenda. Sub desen, explicati doud
alegeri grafice in 60—100 de cuvinte.

Momente si tranzitii

=0
0

01 (

Roluri de sprijin

20
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